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1) Zakladné udaje

Nazov poskytovatela/Skoly Stredna odborna Skola strojnicka

Adresa Sportovcov 341/2, 017 49 Povazska Bystrica

Telefon, fax, e-mail 042 4326404, strojnickapb@strojnickapb.sk

Kontakty Meno E-mail

Riaditel Mgr. Stefan Capak stefan.capak@strojnickapb.sk
Moderatorka vzajomného Ing. Lenka DaniSkova lenka.daniskova@strojnickapb.sk
hodnotenia

Ostatné zodpovedné osoby Mgr. Gabriela Natterova | gabriela.natterova@strojnickapb.sk

2) Realizacia vzajomného hodnotenia EQAVET

Vzajomné hodnotenie sa realizovalo na podnet Trencianskeho samospravneho kraja.
\v/zéjomné hodnotenie realizovali hodnotitelia z Narodného referenéného miesta EQAVET,
Statny institat odborného vzdelavania.

3) Ciele a u€el vzajomného hodnotenia EQAVET

Poskytnut externu formu vzajomného hodnotenia s cieflom podporit’ strednu odbornt Skolu
strojnicku ako vzdelavaciu inStitaciu v snahe o zabezpecenie a rozvoj kvality.

4) Externa organizacia Hodnoteny jeden poskytovatel vzdelavania
[ ] Recipro€né vzajomné hodnotenie

[ ] Hodnotenie siete poskytovatefov

5) Interna organizacia v ramci Skoly:

Mgr. Stefan Capak, riaditel

zodpovedny za celkové planovanie a kontrolu vzajomného hodnotenia
Mgr. Gabriela Natterova

zodpovedna za celkovu organizaciu hodnotiacej navstevy

6) Proces vzajomného hodnotenia a éasové ramce:

Aktivita Terminy
Sebahodnotenie Skoly/aktualizované 13.12.2021
Priprava hodnotitefov 21.- 23.2.2022
Hodnotenie v Skole 24. — 25.2.2022
Zavere€na hodnotiaca sprava 31.3.2022
AkEny plan skoly 30. 6.2022

< studijny odbor 2411 K Mechanik nastavovagé -
programator CNC - vSetci Ziaci zapojeni aj nezapojeni
v SDV

7)Rozsah _ Oblast kvality 1: Ucebné osnovy (SkVP)
vzajomného hodnotenia Kritérium 1: Prax

Kritérium 2: Prezentacia kfucovych kvalifikacii (mékké
zrucnosti)
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8) Oblasti kvality

Navsteva hodnotitelov sa realizovala v drioch 24.-25. februara 2022 pocas beznych dni
vyuéovania v plnej prevadzke $koly. Skola si zvolila zo $tandardov kvality:

Oblast’ kvality 1: Uéebné osnovy (SkVP)
Kritérium 1 — Prax
Kritérium 2 — Prezentacia kl'ua¢ovych kvalifikacii (makké zruénosti)

Specifické otazky preskumania pre hodnotitefov:

Kritérium 1 Ako zvysit zaujem naSich absolventov v zamestnani sa vo firme, s ktorou mali
pocas Studia na naSej Skole podpisanu u¢ebnu zmluvu?

Kritérium 2 Akym spdsobom lepSie kvantitativne zhodnotit Uroven dosiahnutych makkych
zruénosti?

9) Zoznam hodnotitelov a kontaktné udaje

Meno Institucia E-mail
Koordinator Stefania Hriviiakova | VUDPaP, shrivnakova@yahoo.com
hodnotitefov Bratislava
Hodnotitel Jana Cuvalova SIOV, Bratislava | jana.cuvalova@siov.sk
Hodnotitel Tatiana Pon&akova | SIOV, Bratislava | tatiana.poncakova@siov.sk
Hodnotitel Alzbeta Stofkova Stredna betka.stofkova@gmail.com
priemyselna Skola
strojnicka,
Fajnorovo nabr. 5
Bratislava

10) Podpisy hodnotitelov
OB o vie
/mﬁ
7 _ /
Pomcator

Hhciniithond
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2. Poskytovatel vzdelavania

2.1.Vzdelavanie

Stredna odborna $kola strojnicka, Povazska Bystrica je suCastou siete strednych $kol
v TrenCianskom samospravnom kraji s 84 roCnou tradiciou v odbornej strojnickej
a elektrotechnickej priprave Zziakov. Ide o strednu skolu poskytujucu strojnicke
a elektrotechnické odborné vzdelanie a pripravu v dvojroénom, trojro€nom a Stvorrocnom
$tadiu. Studium sa ukonéuje zavereénou skuskou, vyuénym listom alebo maturitou. Skola
organizuje aj doplnujuce externé studium vychadzajuc v ustrety potrebam odbornej pripravy
na trhu prace v kraji.

Clenenie podra organizaénej truktury Skoly:

Riaditel $koly Mgr. Stefan Capak,

Zastupkyna pre teoretické vyucovanie Ing. Lenka DaniSkova, Mgr. Gabriela Natterova
Zastupca pre praktické vyuCovanie: Ing. Peter Tamasi

Veduca technicko-ekonomickych €innosti: Ing. Maria Bizikova

Vychovny poradca: Mgr. Lenka Mozutikova

Personalne oddelenie: Ing. Monika MiSkechova

V Skole vyuCuje 62 pedagogickych zamestnancov;
o chod skoly sa stara 34 nepedagogickych zamestnancov.

2.2. Prehlasenie o poslani Skoly

Vyhlasenie o poslani Skoly mozno zhrnut do nasledovnych kfi¢ovych bodov:

Poskytovat $tidium ziakom v mnohych u¢ebnych a nadstavbovych odboroch zameranych
na strojarstvo a elektrotechniku a pripravovat Ziakov pre domaci a eurdpsky trh prace.

Rodi¢ je neoddelitefnou sucastou Skoly, prebieha s nim neustala komunikacia, rodi¢ia maju
pristup do zaheslovanej ¢asti webstranky, kde najdu mnohé uzito¢né informacie o svojom
dietati a o vyucovani.

Zamestnavatelom 3kola ponuka vysoko kvalifikovanych absolventov, vzdelavanych najma
v systéme dudlneho vzdelavania. Rovnako ponuka spolupracu s firmami na vzdelavani
indtruktorov v spolupracujucich firmach a pri priprave metodickych materialov.
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2.3.Zaruka kvality vzdelavania a riadenie rozvoja Skoly

Pri zabezpeceni kvality, jej riadenia a kontroly Skola vychadza z Planu prace Strednej odbornej
Skoly strojnickej v Povazskej Bystrici na Skolsky rok 2019/2020, ktory bol vytvoreny v sulade
so Statnym a Skolskym vzdelavacim programom a vychadza z aktualneho stavu.

Priority pre obdobie su:

- inovacia a modernizacia vzdelavacieho procesu,

- uzSie prepojenie teoretického vzdelavania s odbornou praxou,

- zlepSovanie profesijnych a jazykovych kompetencii pedagogickych zamestnancov skoly,

- zvySenie komunikacie ziakov v odbornom cudzom jazyku,

- zvySenie pripravenosti a uspeSnosti absolventov na zaradenie sa do domaceho
a eurdpskeho pracovného trhu.

Silnou stranku pri realizacii rozvoja Skoly v oblasti praktického vycviku je:

- bohata siet firiem, ktoré spolupracuju so Skolou,

- narastajuca siet zahraniénych partnerskych $kol a firiem,

- zvacsujuce sa skusenosti s realizaciou odbornej praxe zZiakov vo firmach na Slovensku v
ramci dualneho vzdelavania, ale takisto aj mobilit do zahranicia,

- podpora vedenia Skoly a zaujem pedagogickych zamestnancov o inovaciu, modernizaciu
vzdelavacieho procesu a zaroven neustalu inovaciu a skvalitiovanie Skolského vzdelavacieho
programu,

- podpora vedenia Skoly a zaujem clenov pedagogického zboru o neustaly profesijny rast
a Ucast na mobilitach v zahrani¢nych vzdelavacich institiciach a firmach.

Cielom pedagogického kolektivu je viest Ziakov v duchu vizie $koly a to najma vybudovat
Skolu zameranu na moderné vzdelavacie technologie vo vsSetkych Studijnych a ucebnych
odboroch, vybavenych pozadovanou vzdelavacou technikou v teoretickom aj praktickom
vyucovani, kde ziak bude citit vzajomnu déveru, reSpektovanie sa a partnerské porozumenie
vzhlfadom na potrebu kvalifikovanej pracovne;j sily v regidbne Povazie ale aj okolitych regionov.
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3. Proces vzajomného hodnotenia EQAVET

3.1.Ugel a ciele vzajomného hodnotenia

Ueelom vzajomného hodnotenia bolo preskimat z prvej oblasti kvality: Uéebné osnovy (SkVP)
dve kritéria: 1) Prax , 2) Prezentacia kl'uc¢ovych kvalifikacii (médkké zruénosti)

Stanovenym ciefom bolo poskytnut externé posudenie oblasti kvality a uviest ¢o
najkonkrétnejSie namety na zabezpecenie udrzania kvality a moznosti dalSieho rozvoja kvality
Skoly.

3.2.Metédy zberu udajov a pouzité zdroje udajov

Pouzité metddy:

Polostrukturované rozhovory so ziakmi v dvoch timoch hodnotitefov (8 Ziakov - 4 Ziaci 3.
ro¢nikov, 4 ziaci Stvrtych ro¢nikov)

PoloStrukturované rozhovory s ucitefmi v dvoch timoch hodnotitefov (4 ucitelia, 2 €lenovia
vedenia)

Polostrukturované rozhovory s vychovnou poradkyrnou Skoly a Skolskou psychologickou
Fokusova skupina s ucitefmi / majstrami OV (7 vyucujucich)

Diskusia s vedenim Skoly

Komentovana prehliadka Skolskych dielni praktického vyuCovania, Skolské stredisko
praktického vyucovania (pripraveného do pouzivania pre zZiakov, vytvoreného v spolupraci
s firmou Tyssenkrupp rothe erde Slovakia, a.s.)

Stadium materiélov:

Skolsky vzdelavaci program, uéebné osnovy k jednotlivym predmetom

ZavereCna sprava $k. rok 2019/2020

UcCebné materidly vytvorené Skolou v spolupraci s firmami.

Interné dokumenty, Skolsky ¢asopis OMEGA S,

Navsteva firiem s SDV:

Thyssenkrupp rothe erde Slovakia, a.s., Povazska Bystrica

Danfoss Power Solutions a.s., Povazska Bystrica

Podrobny program vzajomného hodnotenia v Skole je uvedeny v prilohe €. 1.
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4. Preskumanie oblasti kvality

4.1. Oblast kvality 1 (SkVP): Kritérium Prax

Klucové zistenia:

Skola zabezpetuje odborny vycvik Ziakov v dvoch pavilénoch dielni s viac ako patdesiatimi
pracoviskami; pracoviska sa neustale modernizuju. V jednom rekonstruovanom paviléne
vzniklo, v spolupraci s firmou Thyssenkrupp rothe erde Slovakia, a.s., stredisko odborného
vzdelavania a pripravy (COVaP) simulujice vyrobnu halu s najmodernejSim vycvikovym
technickym zariadenim ako programovacie panely a robotické pracoviska. Skola ma na
teoretické vyuc€ovanie 25 klasickych u¢ebni a 15 odbornych u€ebni a dve laboratéria vybavené
audiovizualnou technikou. Takou je napriklad odborna ucebria CNC frézovanie, v ktorej su
najmodernejSie CNC frézovacky, nové pocitaCe a interaktivna tabula.

Skola disponuje dvoma skladmi materialov potrebnych na praktické vyu&ovanie, osobitne pre
elektrotechnické a strojarske odbory.

V Skolskom roku 2021/2022 sa v odbore 2411 K Mechanik nastavovacC - programator CNC
strojov a robotizacia vzdelavalo 243 ziakov.

Predmetové komisie pracuju v Styroch skupinach pre teoretické predmety a v Styroch
skupinach pre praktické predmety. Podfa naSich zisteni sa snazia prepajat jednotlivé
predmety, napriklad ekonomiku s matematikou a inymi teoretickymi predmetmi, fyziku
s odbornymi predmetmi podfa tematickych planov. Vyucujuci by potrebovali posilnit ¢asovu
dotaciu na odborné predmety.

K prepojeniu tedrie s praxou, ziaci udavaju dostato¢né prepojenie az na situaciu kvoli
COVIDU, nakolko v tom ¢ase nechodili do Skoly.

Skola méa uzavreté zmluvy o zabezpe&eni odborného vycviku a odbornej praxe s 13 firmami.

V zmysle Metodického pokynu MP-01a-2016 pre odborny vycvik a odbornu prax u
zamestnavatelov sa v Skolskom roku 2018/2019 v Skole vyskolilo 93 inStruktorov pre systém
Skolského vzdelavania, s platnostou certifikatov 7 rokov.

Skola sa zapaja do tvorby odborno-metodickych materidlov a v spolupraci so SIOV sa
podiefala na vypracovani metodik pre SOS (so zapojenim majstra odbornej vychovy).
Vytvorené metodické materialy sa aktivne vyuzivaju.

Spolupraca s vysokymi Skolami — v ramci projektu dualneho vzdelavania sa zacala spolupraca
s vysokou Skolou Trenc€ianska Univerzita Andreja DubCeka v Trencine, Fakulta priemyselnych
technolégii v Puchove, ktora na podnet zo strany zamestnavatelov najma spolo¢nosti
Thyssenkrupp rothe erde Slovakia a.s. a Skoly ziskala akreditaciu pre novy bakalarsky odbor
Bakalarske Studium - akreditovany Studijny odbor (SO) 36. Strojarstvo navézujici na duéine
vzdelavanie na strednych Skolach pre odbor strojarstvo.

Niektoré zakladné Skoly vyuzivaju moznost absolvovat so ziakmi 8. a 9. ro¢nikov technicku
vychovu priamo na pracovisku odborného vycviku a v odbornych u€ebniach Skoly,
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Realizacia cezhrani¢ného projektu ako veduceho partnera ,ZvySenie urovne odborného
vzdelavania pre potreby trhu prace prostrednictvom cezhranicnej spoluprace strednych
odbornych $kél* v ramci operacného programu Interreg V-A SK CZ. V ramci projektu sa
realizovala vymenna staz ziakov v Ceskej republike.

Ziaci 8koly sa umiestiuju na poprednych miestach v réznych sttaziach odbornych vedomosti
a praktickych zru€nosti ako napriklad:

- Druhé miesto v poradi druzstiev v medzinarodnej sutazi odbornych vedomosti
a praktickych zruénosti organizovanej v samotnej kole v SOS strojnickej

- Prvé miesto v celosStatnej sutazi Zenit, kategoria C — programovanie CNC strojov
a popredné miesta aj v dalSich odboroch (ru¢né obrabanie materialov 2. miesto, strojné
obrabanie materialov 1. miesto

- V majstrovstvach SR - programovanie CNC sustruzenie a frézovanie sa sutazny
tim SOS strojnicka umiestnil na prvom mieste (2019). Ziaci sa zU&astfiuju strojarskej
olympiady, ale aj olympiad v humanitnych predmetoch (slovensky jazyk a literatura, anglicky
jazyk, olympiady o Eurépskej unii a i.)

V druhom roéniku, si kazdy zZiak voli tému na projekt, ktory v tretom rocniku vSetci Ziaci
prezentuju a obhajuju pred komisiou ucitefov a spoluziakov. Niektoré projekty postupuju do
SOC-ky a tiez dalej, napriklad v sttazi Mlady talent Povazia.

Odborny vycvik u zamestnavatefov/vo firmach:

Odborny vycvik je zabezpeCovany u konciacich ro€nikov na pracoviskach zamestnavatelov.
Ziaci tretich roénikov $tudijnych odborov odchadzaji v maji na prax do firiem, kde praxuju az
do konca $tudia. Ziaci uéebnych odborov s na praxi pocas tretieho roénika. Vo firmach sa
o ziakov staraju in&truktori v spolupraci s majstrami odborného vycviku.

Prakticka priprava ziakov vo firmach s SDV sa hodnoti mesacne a klasifikuje znamkami, ziaci
si do formuldrov zapisuju jednotlivé Cinnosti, ktoré v danom mesiaci vykonavali a formular
podpisuje inStruktor. Vzhfadom na pandemickl situaciu sme nezistovali ako sa realizuju
vzdelavacie plany, ako su s nimi oboznamovani Zziaci, ako su preradovani na dalSie
pracoviska.

Ziaci svojou produktivnou pracou ziskavaji navyse k prispevkom prislichajicim k SDV dalsie
finan¢né zdroje, priemerne 70-80 € /ziak. PoCas pandémie boli Ziaci schopni vykryvat vypadky
vo vyrobe vo firmach s SDV.

Povereny majster odbornej vychovy/koordinator dualneho vzdelavania je v kazdodennom
kontakte s inStruktormi a Ziakmi rozmiestnenymi vo firmach na odbornom vycviku.

Klucové zavery:

Skola mé dlhoroént tradiciu v strojarskych a elektrotechnickych odboroch, no dediéstvom bolo
zastarané strojové vybavenie a budovy vyzadujuce si rekonstrukciu. Vedeniu Skoly, najma
riaditelovi $koly Mgr. S. Capakovi sa Gspesne podarilo zrekonstruovat jeden pavildn a vybavit
ho najmodernejSim strojovym vybavenim pre prakticku pripravu ziakov v Skole a postupne sa
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obnovuju aj dalSie priestory a ziskavaju sa strojové zariadenia. Riaditefov inovativny
manazérsky pristup, schopnost vytvarat vztahy a rozvijat zmysluplnu spolupracu s mnohymi
relevantnym aktérmi v regione, sledovat a vyuzivat mnohé prilezitosti na zvefadovanie Skoly
a aj vytvaranim silno motivujucej atmosféry v pedagogickom zbore, sa Skola premenila na
modernu Skolu pre pripravu ziakov 21. storocia.

Majstri odbornej vychovy uvadzaju, ze vo vyu€ovani praktickych predmetov pouzivaju viac
partnersky pristup ako zazili sami na sebe; ¢o potvrdzovali aj ziaci. V spolupraci s firmami pod
vedenim zastupcu riaditefa pre praktické vyuCovanie Ing. Tamasiho vytvorili prehfadné
metodické materialy pre vSetky Styri roCniky.

Skola doplfiuje vyu€ovanie jazykov o odbornl terminolégiu v kruzkovej &innosti, podobne aj
doucovanie matematiky pre ziakov, ktori chcu ist Studovat na vysoku Skolu a tiez
sprostredkuva doucovanie ziakov pred maturitami. Organizaéne naro¢né obdobie pandémie
Skola zvladala aj zasluhou organizacnych schopnosti p. A. Natterovej a p. L. DaniSkovej
a inych pedagogickych zamestnancov.

Odborny vycvik a praktické vyucovanie ziakov vo firmach je zorganizované, ziaci su flexibilne
odborne a prakticky pripravovani uz na Skole, napriklad pocas pandémie dokazali
plnohodnotne vykryvat chybajicich zamestnancov pri vypadkoch a v krize zachranovat
vyrobu.

VSetci ziaci su zaradovani na praktické vyucovanie a odborny vycvik u zamestnavatelov
v systéme SDV, alebo si niektori mézu vyberat firmy sami. Niektori Ziaci uvadzali, ze firmy
zistuju motivaciu a schopnosti Ziakov a podfa toho ich zarad'uju na pozicie. Vzdelavacie plany
sme vzhlfadom na pandemicku situaciu nesledovali.

Ziaci realizuji roénikové prace poénuc od prvotného podnikatelského zadmeru az po
prezentaciu finalneho produktu, bez praktického umiestnenia vyrobku na trh. Svoje
podnikatelské zruénosti Ziaci m6zu rozvijat v $kolskom ,podnikatefskom inkubatore®, v ktorom
niektori Ziaci zostavaju aj po absolvovani $koly a maju moznost rozvijat podnikanie.

Nie v8etci ziaci uzatvaraju zamestnavatelské zmluvy s firmami, s ktorymi uzavreli u¢ebnu
zmluvu v systéme dudlneho vzdelavania a nezamestnavaju sa vo firmach, kde realizuju
odborny vycvik mimo SDV. Zistenych pricin je viacero:

- uz na zakladnej Skole je vzhfadom na kumulaciu ¢innosti vychovného a kariérového
poradenstva u jedného, zvy€ajne pedagogického zamestnanca, a sucasne jeho nizkej ufavy
z priamej vyucovacej povinnosti (Vyhlaska MSVVaS SR ¢ 201/2020 Z. z. o priamej vyucovacej
povinnosti), nedostatok priestoru systematicky sa venovat kariérovej vychove a kariérovému
poradenstvu pre vSetkych Ziakov;

- mladi fudia na strednej odbornej Skole su pripravovani v jednom odbore- nadobudnuté
prenositefné zru¢nosti sa pokusaju uplathovat aj v inych odboroch; podfa Udajov majstrov
odbornej vychovy sa po 3 — 4 rokoch mnohi vracaju spat do povodnej firmy, v ktorej boli
zaradeni v SDV a v nej realizovali praktické vyu€ovanie a odborny vycvik;

- mladého ¢loveka mézu odradzat aj nie celkom vyhovujice pracovné podmienky napr. tmavé
vyrobné haly a zastarané zariadenia, mézu sa vyskytnut aj vztahové ¢i iné vyzvy;
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- odradzajucu ulohu mbéze zohravat aj slaba informovanost o kariérovej perspektive
a o moznostiach dalSieho kariérového rastu vo firme;

- viaceri ziaci udavaju nahodnost vo vybere Skoly a zvazuju istotu zamestnatelnosti po jej
absolvovani;

- ziaci niekedy podliehaju vplyvu rodiCov, ktori na zaklade pragmatickych dévodov volia
kariérovu cestu, napriklad ak maju rodinnu firmu alebo rodinny prisludnik pracuje vo firme,
s ktorou Skola spolupracuije;

- samotné firmy udavaju, ze povazuju za uspech, ak zostane po skonceni pracovat vo firme
40% ziakov zo SDV;

- Ziaci po absolvovani Skoly pokracuju v studiu na vysokej Skole; aj firma s najvacsim poctom
Ziakov v SDV Thyssenkrupp rothe erde Slovakia a.s., sa spolupodielala na akreditovani
bakalarskeho vysokoskolského Studia na Univerzite A. Dubéeka v Trencine, Fakulte
strojarskej technoldgie v Puchove Studijny odbor (SO) 36. Strojarstvo navézujuci na dualne
vzdeldvanie na strednych Skolach pre odbor strojarstvo. Podla udajov priblizne 30% ziakov
Skoly vyuziva moznost ist Studovat na vysoké Skoly;

Celkovy zaver:

Pocet zamestnavatelskych zmluv Ziakov vo firmach s SDV a zamestnanie sa ziakov vo
firmach, kde vykonavaju odborni prax mimo SDV mozno charakterizovat ako primerané.
VSetky zUCastnené strany sa v tomto procese modézu zamerat na niekolko jednoduchych
stratégii, aby sa ofakavané zamestnavanie ziakov po praktickej priprave dlhodobo udrziavalo
na optimalnej Urovni.

Odportcania a podnety:

ADAPTACNA PRIPRAVA PRE ZIAKOV PO NASTUPENI DO 1. ROCNIKA SOS

V 8kolskom systéme sa prechodu Ziakov z jedného stupria vzdelavania na dal$i pozornost
venuje prinajlepSom vytvaraniu vztahov (akejsi podobe team buildingu, timovych aktivit) alebo
v horSom pripade sa od ziakov oCakava, ze sa po urcitom ¢ase adaptuju sami bez akejkolvek
podpory. Adaptacia na novu $kolu je zlozity proces, v ktorom sa Ziak musi adaptovat na
odlisny spdsob ucéenia, potrebuje sa zaradit do nového kolektivu, zvyknat si na novych
vyucCujucich a kultdru Skoly. Porovnava svoje schopnosti s poziadavkami nového prostredia
a nového kolektivu. Adaptaénému procesu je potrebné venovat pozornost v troch rovinach:

- emocionalno-vztahovej - na podporu ziakov vytvarat si nové vztahy napriklad v neformalnom
prostredi alebo v naplanovanych neformalnych aktivitach na lepSie spoznavanie sa ziakov;

- ucebnej - Studijné poradenstvo, metakogntivne - ,udit Ziakov stratégiam ako sa ugit”

- praktickej - orientacia v Skole, rozhodnutia, ktoré ziak potrebuje realizovat (napr. rozhodnut
sa, alebo premyslat o vybere firmy pre odborny vycvik a i.)

Skola ma tradiéne dobru spolupracu s Centrom pedagogicko-psychologického poradenstva
a prevencie (CPPPaP), ktoré by mohlo poskytnut podporu $kole v navrhu adaptaé¢ného
programu pre emocionalno-vztahovu rovinu.

Studijné poradenstvo mézu realizovat majstri odbornej pripravy so Skolskou psychologickou.
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Prakticku ¢ast adaptacného programu by bolo vhodné vytvorit v spolupraci s inStruktormi a
veducimi indtruktormi. Firmy maju vypracovany profil absolventa a z neho vyplyvajuce rézne
oCakavania a kritéria na zZiaka/zamestnanca. Bolo by vhodné vytvorit takéto kontrolné
zoznamy, aby sa zZiak vedel lepSie rozhodnut, ktoru firmu/zamestnavatefa si vyberie na
praktické vyucCovanie a odborny vycvik. Napriklad firma Danfoss ma kritérium zvySenej
pozornosti, presnosti, detailnej prace, presného usporiadania drobnych komponentov, a i.
Dalgie firmy mozu mat iné kritérid a o¢akavania od Ziakov, podia ktorych sa Ziaci mézu
rozhodovat beruc do Uvahy svoje osobné charakteristiky a preferovany spdsob prace.

PREPOJENOST VYUCBY JAZYKOVYCH PREDMETOV S ODBORNYM VYUCOVANIM
A MOZNOSTI MOTIVUJUCEJ ZAHRANICNEJ PRAXE ZIAKOV A PEDAGOGOV

Ziaci udavaju, Zze navody a manualy k jednotlivym zariadeniam si &itaju v eskych
prekladoch, v praxi sa v8ak Spickové technické dokumenty ¢asto neprekladaju a je potrebné
si ich precitat v originalnej jazykovej verzii. Vyucujuci sa pripravovali na inovativne pristupy
aj v zahraniCi v ramci projektu Erasmus+. Uvadzame odkaz na materialy s metédami
anglickej odbornej terminoldgie s aktivnymi ¢innostami ziakov s moznym vyberom vhodnym
do kruzkovych aktivit, ide v nich o prepojenie konkrétneho produktu/simulacie pricom sa
vyuziva: navod na spracovanie a samotna ,simulovana vyroba®“. Ziaci niekedy mézu vnimat
cudzi jazyk ako umely. Ked' si ziak osvojuje odbornu terminologiu pri praktickej innosti
cudzi jazyk sa stava prirodzenejSim a viac prepojenym s praxou.

https://docs.google.com/spreadsheets/d/19CpGYf4itvOduEVejn3PeleEb3YffJ3dTAbVk5tXry
Q/edit#gid=0

V Sebahodnotiacej sprave sa okrem iného uvadza, Ze silnou strdnkou pri realizacii rozvoja
Skoly v oblasti praktického vycviku je bohata siet firiem, ktoré spolupracuju so Skolou, ¢o sa
nam aj potvrdilo pri naSom pozorovani poCas navstevy. Toto je dobra cesta pri prepojeni Skoly
a praxe, motivacii ziakov zamestnat sa a tiez pri posiliovani a rozvoji socialnych zru¢nosti,
ktoré m6zu mladym fudom vyrazne pomoéct pri hladkom zapojeni do pracovného procesu aj
tym, ze okrem kvalitnej praktickej pripravy budu schopnejsi sa lepSie uplatnit na trhu prace.
Ten v suUCasnosti vyZaduje, aby absolvent bol flexibilny, aby dokazal manazovat vlastny
pracovny ¢as, bol autonémny, ale zaroven vedel pracovat v time a podobne.

Dalej sa v sprave uvadza aj narastajuca siet zahraniénych partnerskych $kél a firiem,
zvacsujuce sa skusenosti s realizaciou odbornej praxe ziakov vo firmach na Slovensku v ramci
dudlneho vzdelavania, ale takisto aj v rdmci mobilit do zahrani€ia. Na Slovensku maju stredné
Skoly uz dlhoro¢né pozitivhe skusenosti s organizaciou odbornych zahraniCnych stazi pre
Ziakov, ale aj pedagdgov prostrednictvom programov Eurépskej Unie zameranych na podporu
vzdelavania ako je napriklad Erasmus+. Zahrani¢né odborné staze pozitivhe vplyvaju na
moznosti pracovného uplatnenia v buducnosti. Zaroven predstavuju moznost zlepSit si
jazykové zruénosti, ziskat sebavedomie, nezavislost a nacriet do novej kultury.

Program Erasmus+ ponuka tiez aj uCitefsku prax vo vzdelavacej institucii v zahranici. (Niektori
vyudujuci takato prax v ramci Erasmus+ absolvovali v Spanielsku).

Tieto moznosti na vymenu poznatkov a skusenosti su dostupné pre zamestnancov v sektore
vzdelavania, ako aj pre jednotlivcov pracujucich mimo tohto sektora. Program Erasmus+ tiez
ponuka moznosti pracovnikom v oblasti vzdelavania, a to pedagogickym aj nepedagogickym
zamestnancom. Pobyty odbornej pripravy v zahrani¢i sa mézu uskuto¢nit vo forme
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mentorskych programov, pozorovania kolegov pri praci alebo Specifického kurzu odbornej
pripravy. Preto mbézeme len odporucat aktivnhu ucast Skoly pri realizacii zahrani¢nych
projektov. Z naSich doterajSich skusenosti sa nhdm potvrdilo, ze velmi napomocnym v tomto
smere, kedze ide o dost rozsiahlu projektovu agendu, by mohol byt maly tim vedeny
koordinatorom, ktory by mal na starosti projektovu agendu. Ta je v programe Erasmus+ pri
vymennych stazach jednoduch$ia ako napriklad v programoch cezhrani¢nej spoluprace
INTERREG.

Metodické pedagogické centrum v Banskej Bystrici realizovalo v medzinarodnom projekte
Erasmus+ tvorbu e-learningovych vzdelavacich kurzov a informovanosti o programoch
Erasmus+ e-Twinningovych programov a i.

https://www.schooleducationgateway.eu/sk/pub/resources.htm

Po uspeSnom absolvovani zahrani¢nej staze/praxe je velmi vhodné poziadat o vydanie
potvrdenia Europass — mobilita oficidlne potvrdzuje vedomosti, zru¢nosti a kompetencie
ziskané prostrednictvom programov na podporu mobility (napr. Erasmus+) a pomaha pri ich
uznavani po navrate do domovskej institucie alebo ako informacia v pracovnom portfoliu.
Potvrdenie o mobilite zaznamenava informacie o pésobeni u¢astnika a ulohach vykonavanych
pocas mobility, a najméa o pokroku, ktory dosiahol v tychto oblastiach:

- pracovné zrucnosti, jazykové zrucnosti,

- digitalne zrucnosti,

- organizacné a riadiace zrucnosti,

- komunikacné zrucnosti,

- dalSie zruénosti.

Dokument Europass - mobilita vydava spolocne vysielajuca a prijimajuca organizacia, ktoré
mobilitu organizuju. Pred vydanim potvrdenia je potrebné ucastnika mobility najprv
zaregistrovat pomocou ziadosti o registracné Cislo. https://europass.sk/mobilita/

v

4.2. Oblast kvality: Prezentacia kla€ovych kvalifikacii (makké zruénosti)

Zistenia

VSetci ziaci, s ktorymi sme realizovali rozhovory reagovali na otazky, zamyslali sa nad nimi
a vyjadrovali sa jasne a zrozumitelne, vedeli primerane charakterizovat moznosti rozvoja
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»,makkych“ zru¢nosti, ktoré im poskytuje $kola. vyjadrit svoje potreby vzdelavania, davat
navrhy na zlepSenie a ocenit vyucovanie a vyucujucich.

Skolsky vzdelavaci programe pre odbor 2411 mechanik-nastavovaé programator CNC
strojov a robotizacia sa okrem technickych / “tvrdych® zru€nosti zameriava aj na ,méakké
zru€nosti“, ktoré su proporéne zastupené v ciefoch vychovno-vzdelavacieho procesu.
Vychodisko ich stanovenia tvori Eurépsky ramec kfuCovych kompetencii v oblastiach:
komunikativne a socialno-interakéné spbsobilosti, intrapersonalne a interpersonalne
sposobilosti, schopnost tvorivo riesit problémy a podnikatelské sposobilosti.

Vyucujuci vyuzivaju stratégie interaktivneho vzdelavania so zapojenim Ziakov pomocou
otazok, metdd problémového vyuCovania a inych vyucCovacich stratégii. Pri rozvoji
komunikaénych zrucnosti udavaju, ze niektori ziaci napriek ich snaham nedosahuju
pozadovany rozvoj najma komunikacnych zru¢nosti’kompetencii.

Ziaci si pripravuju vlastné projekty, prezentuju ich pred triedou a celou $kolou, priéom ich
ucitelia pripravuju aj na to, ako prezentovat, na neverbalne prejavy pri prezentacii.

Triedni uCitelia udavaju, ze ziakom poskytuju aj urcité poradenstvo v osobnych problémoch
Ziakov.

V Skole bolo zrekonStruované fitness centrum, na rozvoj zdravého zivotného Stylu
a fyzického wellbeingu.

V Skole posobi Skolska psychologi¢ka a vychovna poradkyfa. Skolska psychologitka
realizuje kratku psychologickd adaptaénu pripravu, riesi napriklad klimu a vztahy v triede;
vychovna poradkyna sa venuje ziakom v inklazii, ktori potrebuju zvySenu odbornu pomoc
a podporu (vySe 11% Zziakov s vyvinovymi poruchami ucenia a s inymi zdravotnymi
a socialnymi znevyhodneniami).

§ 22 Zakona €. 245/2008 Z.z. umoznuje ziakom ukongit zakladnu Skolu aj v neskorSom veku,
a zavazuje riaditefov 8kél na vytvorenie podmienok na ukonéenie zakladnej Skolskej
dochadzky, ¢o potencialne méze znizit potrebu podpory ziakom.

Zistovali sme do akej miery Skola poskytuje moznosti ziakom rozvijat si niektoré kfucové
makké zrucnosti na Skale 1 - 10, pricom hodnota 1 znamena najmenej a 10 najviac moznosti

uvadzali pri komunikacnych zru€nostiach:

Komunikacia: 6
Kreativita: 7
Timova praca: 7
Organizovanost: 7

Zavery zo zisteni:

Vyucujuci sa zameriavaju na zvySovanie ,makkych“ zru€nosti Ziakov v ramci vyucovania
i mimo neho a poskytuju ziakom moznosti spoluprace s vyuzitim inovativhych metdod
vyucovania, v ktorych sa neustale zdokonaluju.

Stredné odborna $kola strojnicka, Sportovcov 341/2, 017 49 PovaZské Bystrica 14/39




Peer Review
ZavereCna sprava in European VET

Vyucujuci kladu déraz na rozvoj komunikaénych zru¢nosti a na vytvaranie vztahov so ziakmi
a snazia sa k nim priblizovat a chapat ¢im Ziaci ziju, ¢o ich zaujima ziskavaju si déveru ziakov
aj osobnymi rozhovormi.

Makkeé zruénosti vyu€ujuci zapajaju priamo do vyucovania, vyzyvaju a podnecuju ziakov najma
ku komunikacii, rieSeniu problémov, povzbudzuju ich aj k odbornej mimoskolskej €innosti.
Vyuzivaju spolupracu ziakov najma pri programovani, naj¢astejsie vo dvojiciach.

Ziaci vSak vnimaju v rdznej intenzite moznosti ziskavania a rozvoj ,makkych* zruénosti.

Podnety a odportcania na dalsi rozvoj

V 8kolskom systéme sa odvolavame na vychovno-vzdelavaci proces. Okrem vychovnych
predmetov Statny vzdelavaci program definuje aj vdeobecné vychovné ciele, ktoré sa maiju
dosiahnut. Vyzvou vS§ak ostava ich redlne metodické spracovanie a integracia do bezného
vyucCovania a v prostredi strednej odbornej Skoly aj napatie medzi technickymi obsahovymi
a vykonovymi $tandardami a napifianim vychovnej zlozky.

Socialne zruénosti sa ziskavaju ucenim (napriklad pozorovanim, modelovanim spravania tej
ktorej zru€nosti, skisanim si pouzitia niektorej zo zru€nosti a spatnou vazbou) a mozno ich
zvySovat pozitivnym posilfiovanim.

Apatia, nezaujem alebo naladovost vo vacésej ¢i menSej miere prejavované ziakmi strednych
Skol v adolescentnom veku su len vonkajSie prejavy hibSie prezivanych negativhych alebo
neutralnych emdécii v 8kole, ktoré v tomto veku ziaci vnimaju citlivejSie ako pozitivhe a radostné
emoécie. Najviac problematické z emécii su: uzkost (zvySena aj pandémiou), ostych, pocity
viny, depresie a hnev s prejavenou alebo skrytou agresivitou.

Socialne zru€nosti s Uzko prepojené s emociondlnymi zruénostami a navzajom sa
ovplyviuju. Ziakov mézeme napriklad naugit zru€nosti prezentacie (vyjadrovanie, neverbalne
prejavy, pripravu prezentacii a i.), ale samotnu prezentaciu méze narusit tréma ziaka. Z tohto
dévodu vznika potreba v Skolach €oraz viac vytvarat a realizovat r6zne metodické materialy
tzv. socidlno-emocionalneho ucenia.

Ked maju ziaci nizke sebahodnotenie, v narocnejSich zZivotnych situaciach je odolnost
zoslabena, spochybiuju samych seba a ovladne ich pocit bezmocnosti. Zaénu sa vyhybat
situaciam, ktoré by im mohli priniest skér negativne ako pozitivhe prezivanie. Tym sa
dostavaju do zaCarovaného kruhu: vyhybanim sa tymto situaciam sa stale hibsie prepadaju do
seba spochybriovania a stale viac ich ovlada bezmocnost vyustujica do pasivneho spravania.

V Skolskom vzdelavacom programe SOS strojnicka nachadzame v profile absolventa:
JreSpektovat, Ze telesna, citova, rozumova i voélova zloZka osobnosti su rovnocenné
a vzéjomne sa dopiriaji*”

Zakladnou otazkou na preskumanie, ktoru si Skola polozila: ,Ako kvantitativne merat Uroven
»,makkych zruénosti ziakov*, sa teda zaoberame v SirSich suvislostiach merania, aby samotné
kvantitativne meranie malo zmysel a prinasalo validné vysledky.

Ide o dvojkrokovy proces:
1. vyuCovanie ,makkych” socialno-emocionalne zru¢nosti;
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2. aplikacia socialno-emocionalnych zru¢nosti ziakmi a meranie miery rozvoja zru¢nosti
ziakov;

1. Vyucovanie ,mékkych“ socialno-emocionalnych zrué¢nosti a ich aplikacia

Skola méa velmi dobr spolupracu predmetovych komisii v hfadani prepojeni teoretickych
vyuCovacich predmetov a praktického vyucCovania. Pri rozvoji socialno-emocionalnych
zruénosti (mozno by sme ich mohli vzdialene nazvat interpersonalne a intrapersonalne
zru€nosti) ide o spolupracu a vzajomnu podporu medzi odbornymi a pedagogickymi
zamestnancami v zmysle novelizovaného Zakona €. 245/2008 Z.z. o vychove a vzdelavani
(Skolsky zakon) § 131 odseky 1 - 6 o urovniach podpory v jednotlivych stupfioch systému
vychovného poradenstva a prevencie, s jeho zlozkami v Skole (vychovné a kariérové
poradenstvo, Specialno-pedagogické, socialne a lieCebné poradenstvo a v poradenskych
centrach (podfa novej legislativy Centra poradenstva a prevencie — CPP). V urovni prvého
stupna podpory ide o primarnu prevenciu pre vSetkych ziakov, na ktorej multidisciplinarne
spolupracuju odborni a pedagogicki zamestnanci. Statny pedagogicky Ustav pripravuje
»balicky podpory*, ktoré menia spbésob financovia inkluzivnych $kél. Vzhfadom na to, Ze Skola
je inkluzivna, ma vySe 11% ziakov, ktori potrebuju zvySenu podporu, bude mozné personalne
posilfiovat podporu pre vsetkych Ziakov. Stupne podpory posuvaju pracu poradenskych
centier priamo s detmi aj na metodicki podporu ucitefom, teda realizuju programy pre
deti/ziakov, ale aj rozvojové programy pre ulitefov, aby ich ucitelia, najma triedni mohli
realizovat so svojimi ziakmi. Poradenské centrum Povazska Bystrica (CPPPaP) ma vo svojom
ponukovom liste aj pracu s ucitelmi a psychologi¢ka Skoly vytvara kontakty s poradenskym
centrom.

§ 33 odsek 14) Skolského zakona stanovuje, ze: v strednej Skole mdze pdsobit aj pedagogicky
asistent, Skolsky digitalny koordinator, odborni zamestnanci a $kolsky podporny tim*“. Skolsky
podporny tim méze zohravat rolu akéhosi ,tmeliva“ medzi pedagogickym, psychologickym,
Specialno-pedagogickym a inymi pristupmi na podporu ucitefom a Ziakom.

V SOS strojnicka je dobréa spolupraca medzi vychovnou poradkyfiou, $kolskou psychologi¢kou
a tiez s poradenskym centrom. Tito odbornici mézu podporit integraciu tém socialno-
emocionalneho vyuCovania Ziakov priamo vo vyucCovani a aj v mimoskolskych aktivitach.
Pedagogovia Skoly su otvoreni spolupraci, vyhfadavaju moderné inovacné metody, vedia ako
nastavit vztahy so Ziakmi a ziskat si ich déveru. Su to zakladné predpoklady na d'alSi posun
ku kvalifikovanej vyucbe hlbSie zameranych ,makkych zru€nosti“, o ktorych D. Goleman, ktory
v devatdesiatych rokoch uviedol popri zauzivanej teorie inteligencie a merania inteligenéného
kvocientu 1Q, aj pojem emocného kvocientu EQ. Znadmy je jeho vyrok: ,Na to, aby ste ziskali
zamestnanie potrebujete 1Q, aby ste ho vSak udrzali a dalej sa rozvijali, potrebujete EQ“. Jeho
publikacia: Emocna inteligencia, sociélna inteligencia vySla prednedavnom aj v slovenskom
preklade.

Na vyucovanie socialno-emocionalnych zru¢nosti odporu¢ame dve stratégie:
a) dlhodobejSiu stratégiu metodickej pripravy, kde OZ/PZ Skoly a poradenského zariadenia
vytvoria metodické materialy na vyucbu a moznosti precviCovania pouzivania a reflexie
socialno-emocionalnych zru€nosti (napriklad sa zavedu ranné kruhy komunity, urCené
zruénosti budu preberat triedni ucitelia, prvky sa vsunu do vychovnych a inych predmetov,
alebo ziaci absolvuju jednoduchy kratky socialno-psychologicky vycvik a i.).
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b) ukazok niekolkych metod, ktoré mozno vyuzit bezprostredne na teoretickom alebo aj
praktickom vyuc€ovani. Uvadzame ich ako priklady. Snazili sme sa ich vybrat berdc do uvahy
$pecifické potreby Skoly vyjadrené vyucéujucimi v rozhovoroch vo vztahu k retencii ziakov
u zamestnavatefov, najma v SDV, ich vnutorného posilfiovania v komunikacnych a inych
zruénostiach, este intenzivnejSieho zapajania sa do sutazi, sebavedomej reprezentacie skoly
a uspesnosti vdetkych ziakov uz pocas strednej Skoly a nasledného uplatnenia sa v zivote.

2. Aplikacia socialno-emocionalnych zru¢nosti Ziakmi a meranie rozvoja ziskanych zruénosti
Jeden zo ziakov navrhol, aby Ziaci, ktorym zadania idu lahSie, pomahali vysvetlit zadania tym
ziakom, ktori maju problémy s pochopenim. Ma to viacnasobny efekt — ziak, ktory vysvetluje
spoluziakovi ho podporuje, sucasne podporuje aj seba v ziskani komunikacnej zru¢nosti

vhodnej pri riadeni fudi a si¢asne pomaha menit klimu a zlepS$it vzajomné vztahy v skupine.

V prilohe €. 5.2. uvadzame skriningovy nastroj kladenia otazok, kde ziaci pomocou
$pecifického spdsobu kladenia otazok preukazuju schopnost vyuzitia zruénosti vo viacerych
oblastiach. Skriningovy nastroj méze vhodne vyuzit vyucujuci napriklad ako energizér s celou
skupinou, moze otazky jednotlivych oblasti zadat do dvojic alebo skupin a Ziaci si sami
navzajom mozu vyhodnotit ktoré polozky maju zvladnuté a na ¢o museli vynalozit viac usilia,
pripadne si naplanovat svoj rozvo;.

V prilohe ¢. 5.3. uvadzame priklad zvladnutia zruénosti, ktoré mozno vyuzit ako 360°
Skalované hodnotenie rozvoja zrucnosti, ktoré vykonava ziak sam, spoluziak, triedny ucitel,
a majster. Po vyhodnoteni si Zziak vytvara akény plan s vyuzitim spéatnej vazby hodnotitelov
a nacrtne si mozné spbdsoby ako sa bude rozvijat v tych zruénostiach, v ktorych boli
zaznamenané nizsie skore. Z kompetencii Skolského vzdelavacieho programu vytvarat dalsie
podobné Skaly. Ak viaceri ziaci vykazuju podobné vysledky slabSieho rozvoja, mozno navrhnut
rozvoj pre celu skupinu, napriklad formou tréningu zruénosti.

V prilohe €. 5.4. je zoznam pozorovacich $kal kompetencii, ktoré si stanovili zamestnavatelia,
bol sucastou programu ProfSme, kde sa pouzival na pozorovanie Ziaka raz za polrok.
Pozorovacie Skaly su takisto meranim kompetencii na rozhrani medzi kvantitativnym
a kvalitativnym meranim. Uvadzame ich, aby ich mohli pripadne pouzit aj Ziaci ked' sleduju
svoj rozvoj, mdze ich pouzit ucitel alebo aj spoluziaci, ktori pozoruju ziaka pri ¢innosti.

Osobitny dokument v anglickom jazyku je subor uzitoénych aktivit pre adolescentov na
ziskanie pozitivneho sebahodnotenia a sebavedomia v citlivom veku adolescencie. Aktivity su
vhodné napriklad na vyu€ovanie etickej vychovy a tiez aj na vyucovanie ndbozenskej vychovy.
Mozno ich vyuzit aj na vyu€ovani anglického jazyka (jednoduchSich €asti).

4.3. Celkové vyhodnotenie oblasti kvality

Skola ma moderné vybavenie praktickych pracovisk; praktické pracovisko COVaP je
pripravené do pouzivania na SpiCkovej urovni, ostatné pracoviska sa tiez obnovuju
a modernizuju. Da sa skonstatovat, Ze Skola sa v drvivej vacésine vysporiadala so zatazou
zastaranosti zariadeni.

Stredné odborna $kola strojnicka, Sportovcov 341/2, 017 49 PovaZské Bystrica 17/39



<. Peer Review
ZavereCna sprava in European VET

Ziaci maju Siroké moznosti vyberu odborného vycviku u zamestnavatelov, ktoré ponuka $kola;
zamestnavatelov si mézu ziaci vyberat aj sami, Skola im v tom vychadza v Ustrety.

Viac ako 30% ziakov pokracuje v $tudiu na vysokych $kolach, SOS strojnicka ich v tom
podporuje a v spolupraci s firmou Thyssenkrup rothe erde Slovakia a.s. iniciovala bakalarske
$tadium v strojarskych odboroch. Ziaci v primeranej miere uzatvaraji zamestnavatelské
zmluvy s firmami.

V Skole vyucuju zanieteni ucitelia teoretického a praktického vyuc€ovania, tvoria a podielaju sa
na tvorbe metodickych materialov pre ulahcenie ucenia Ziakov, spolupracuju na prepajani
obsahov teoretickych s praktickymi predmetmi.

Ziaci maju primerane rozvinuté aj ,makké (zruénosti, Skolsky vzdelavaci program obsahuje
pocetné kompetencie Eurépskeho rdmca kompetencii; ucitefom ide o rozvoj najma
komunikacénych, ale aj inych zru¢nosti/lkompetencii ziakov.

Mozné oblasti dalSieho rozvoja

Odporucame:

- Spracovat a implementovat v spolupraci so zamestnavatelmi, poradenskym centrom
a Skolskou psychologi¢kou adaptacné vzdelavanie ziakov po nastupe do 1. rocnika
s vyziadanim pozadovanych Specifickych zru¢nosti od zamestnavatelov, aby sa ziaci mohli
rozhodovat podfa svojich preferencii a schopnosti teoretickych aj praktickych;

- UZSie spolupracovat s poradenskym centrom CPPPaP, ktoré ma podfa novej legislativy
koordinovat kariérovych poradcov v Skolach a zapdjat aj triednych ucitelov do kariérovej
vychovy Ziakov, aby nedochadzalo k ,ndhodnému“ vyberu strednych $kél; pokracovat
v spolupraci so zakladnymi Skolami v predmete Technika;

- Vyuzit moznost vytvorit Skolsky podporny tim pre Ziakov, ktori to potrebuiju a aj pre vetkych
Ziakov na poskytovanie podpory ich prirodzeného aj kariérneho vyvinu personalnym
posilnenim odbornymi zamestnancami

- Vyuzivat eSte viac moznosti programov ako Erasmus+ a inych programov na zahrani¢né
praktické staze ziakov a vyucujucich;

- Vyuzivat a integrovat ré6zne nastroje rozvoja socidlno-emocionalnych kompetencii Zziakov
v Sirokej spolupraci s poradenskym centrom, odbornymi zamestnancami Skoly, triednymi
ucCitefmi na vytvaranie programov/aktivit na rozvoj zru¢nosti ziakov na pripravu pre svet
prace a zivot, aby ziskali dostato¢nu odolnost a vedeli zvladat aj naro¢nejSie situacie
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Prilohy

Priloha 5.1. Program vzajomného hodnotenia

Deii 1: 24.2.2022

Priebeh v Skole

Cas a) Rozhovory - typ rozhovoru
b) Timy hodnotitefov Tim 1 a Tim 2 (dvaja hodnotitelia v kazdom
time)
c) Potrebné rezervovanie miestnosti
a) Uvodné stretnutie timu vzajomného hodnotenia a riaditefky $koly
8.30-9.00 (S. Capéak), zastupkyna pre teoretické vyu€ovanie a moderatorka

Uvodné stretnutie

vzdjomného hodnotenia (L. DaniSkova), z&stupkyna pre teoretické
vyucovanie (G. Natterova) a zastupca pre praktické vyucovanie (P.
Tamasi)

b) Oba timy hodnotitelov

c) Riaditel'ska kancelaria

a) Presun do miestnosti, priprava na rozhovory

9:00-9:15 b) Tim 1&2

¢) Pridelené priestory (miestnost’ 1 a miestnost’ 2)

a) Rozhovor 1 ziak SDV, 3. ro€. | a) Rozhovor 1 Ziak SDV, 3. roC.
9.15-930 b) Tim1 b) Tim 2
Rozhovory 1. Cast c) Miestnost (1) c) Miestnost (2)

a) Rozhovor 1 ziak SDV, 4. ro€. | a) Rozhovor 1 ziak SDV 4. roc€.
9.30-9.45 b) Tim 1 b) Tim 2

c) Miestnost (1) c) Miestnost (2)

a) Zladovanie hodnotitel'ov po 1. €asti rozhovorov
9.45-10.00

Brifing hodnotitel'ov

b) Timy 1&2
c) Miestnost’ 1

10.00-10.15
Rozhovory 2. ¢ast

a) Rozhovor s ugitefom a) Rozhovor s ucitelom

teoretické priprava teoreticka priprava
b) 1 b) 2

c) Miestnost (1) ¢) Miestnost (2)

a) Rozhovor s ucitelkou ETV a) Rozhovor s ucitelkou SJL
10.15-10.30 b) Tim 1 b) Tim 2

c¢) Miestnost (1)) c¢) Miestnost (2)
10:30-10:45 a) Zlad’ovanie hodnotitel'ov po 2. ¢asti rozhovorov

Brifing hodnotitel'ov

b) Timy 1&2
¢) Miestnost’ (1)

10.45-11.30 Prehliadka praktického vyu€ovania Tim (1)
11.30-12.15 Prehliadka praktického vyuCovania Tim (2)
Obedajsia prestavka Obed + prehliadka Skoly, vystriedanie timov
12.15-13.00 a) Fokusova skupina - skupina 6 ucitefov (3 teoreticka priprava, 3
prakticka priprava)
b) Timy 1&2
c) Skolska trieda?
a) Analyza dokumentov Skoly (projekty, ak existuju tematické plany
13.00-13.30 a iné dokumenty zo Zivota Skoly, ktoré nie su na web stranke,
sutaze. SOC a i.).
b) Timy 1&2
c¢) Miestnost (1)
Zaverec€né stretnutie hodnotitefov.
14.30-14.45 Miestnost (1)
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Den 2: 25.2.2022

Priebeh v Skole

Cas
a) Rozhovory - typ rozhovoru
b) Timy hodnotitefov Tim 1 a Tim 2 (dvaja hodnotitelia v kazdom
time)
c¢) Potrebné rezervovanie miestnosti
8:30-8.45 L a) Rozhovor 1 ziak 3. roc. a) Rozhovor 1 zZiak 3. ro€.
Rozhovory 4. ¢ast nieSDV nieSDV
b) Tim 1 b) Tim 2
c) Miestnost (1) c) Miestnost (2)
8.45-9.00 a) Rozhovor 1 zZiak 4. ro¢nik, nie | a) Rozhovor 1 zZiak, 4. ro¢nik, nie
Sbv SbhV
b) Tim 1 b) Tim 2
c) Miestnost (1) c) Miestnost (2)
9.00-9.15
Brifing hodnotitel'ov Zlad’'ovanie hodnotitel'ov po 3. €asti rozhovorov, miestnost’ 1
a) Rozhovor vychovna a) Rozhovor $kolska
9.15-9.45 poradkyna psychologicka
b) Tim1 b) Tim 2
¢) Miestnost (1) c) Miestnost (2)
9.45-10.00 a) Rozhovor zastupkyna pre a) Rozhovor zastupca pre
teoretické vyu€ovanie praktické vyuCovanie
b) 1 b) 2
c¢) Miestnost (1) c¢) Miestnost (2)
a) Zaverecna diskusia hodnotitelov a priprava na bezprostrednu
10.00-10.30 spatnu vazbu pre vedenie Skoly po dvoch dfoch
b)Tim 1&2
c) Miestnost (1)
10.30-11.00 Informovanie vedenia Skoly o predbeznych zaveroch navstevy
vzdajomného hodnotenia

Planovanie rozhovorov vo firmach (25.2.2022)):

Firma Thyssenkrup rothe erde Slovakia a.s.: 11:30 - 12:30 (rozhovor s indtruktorom, rozhovor so

Ziakom)

Firma Danfoss Power Solutions a.s.: 13:00 - 14:00 (rozhovor s inStruktorom, rozhovor so Ziakom)
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Priloha 5.2. Skriningova metdda

Komunikéacia
1. Povedz mio sebe 2 vety.
Vysvetli svojej 95-rocnej babicke, ¢im sa Zivite.
Pouzi az 5 viet, aby ste mi predali ceruzku.
Tvoj spoluziak verejne znevaZuje tvoje pracovné tspechy. Co urobi?
Uprednostiujes pisomnu alebo Ustnu komunikdaciu?
Co je pre teba dolezitejsie a preco: byt dobrym poslucha¢om alebo dobre komunikovat?

ok wN

Timova praca

7. Ktory sposob uprednostiiujes a preco: timovu pracu alebo samostatnu pracu?

8. Nakolko su pre teba délezité timové ulohy?

9. Povedz, ako by si prekonal situdciu, ked' sa timu nedari, pretoZe jeho ¢lenovia spolu
nevychadzaju.

10. Tvoji spoluZiaci z timu sa zhoduju v tom, ako pristupovat k Glohe, ale ty s tym nesuhlasis. Ako
zareagujes?

11. Co pre teba znamena timovy duch a ako by si postupoval pri jeho budovani?

12. Ako by si sa vysporiadal so spoluhracom, ktory si neplni svoj diel prace?

Vedenie
13. Vies, ze tvoj majster alebo inStruktor sa v niecom 100% myli. Co urobis?

14. Clenovia tvojho timu jeden po druhom odchadzaju a praca nie je urobend. Co urobis?

15. Ako postupujes pri delegovani povinnosti na tim?

16. Co ocakdvas od majstra?

17. Vasa firma ma finanéné problémy a musis znizit mzdové néaklady. Ako by si sa rozhodoval,
koho prepustit?

Flexibilita/prispésobivost
18. S akou najtazSou zmenou si sa vo svojej kariére stretol?
19. M4s rad prekvapenia?
20. Ako postupovat pri zmene rozvrhu, ak sa vyskytne nieco nepldnované?
21. Uved priklad, kedy si musel riesit nejaku poziadavku v kratkom case.
22. M4s rad rutinnt pracu?

Rie&enie problémov
23. Uved priklad Uspe$ného vyriesSenia problému.
24. Uved priklad, kedy so museli byt pri rieSeni problému kreativny alebo nekonvencny.
25. Povedz mi, kedy si musel analyzovat informacie, aby si Uspesne vyriesil problém.
26. Povedz mi o pripade, ked'si identifikoval problém a vyriesil ho v jeho pociato¢nom stadiu.
27. Opis pripad, ked'si musel vyriesit problém v krizovej situacii.

Kreativita
28. Keby bol tvoj Zivot knihou, ako by sa volala?
29. Ako by si spestril stretnutia/vyucovacie hodiny, aby si zvysil kreativitu?
30. Uved priklad podniku, ktory musi byt kreativny, aby bol Gspesny.
31. Akym sposobom si podporil svoj pracovny tim, aby bol kreativnejsi a inovativnejsi?

Interpersonalne zru€nosti
32. Aké su kldc¢ové zlozky budovania dobrych vztahov s ostatnymi?
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33.
34.
35.

Ako riesis situdcie, ked medzi tebou a spoluziakom vznikne napatie?
Opis, ako by si niekomu oznamil tazkd alebo nepopularnu informaciu?
Povedz o situacii, ked'si si vybudoval dobry vztah s niekym, koho si nemal velmi rad.

Riadenie ¢asu

36.
37.

38.
39.
40.

Vykonavas viacero uloh?

Ktora z moznosti ta lepsie vystihuje: ,hotové je lepsie ako dokonalé” alebo ,vsetko musi
vyzerat dokonale”?

Ako si urcit priority prace, ak mas vela bliZiacich sa terminov?

Povedz mi o situdcii, ked'si mal problém dodrzat terminy. Co si urobil?

Tvoj majster / inStruktor ti tesne pred koncom dna zada velkl ulohu. Ako by si reagovali?

Pracovna etika

41.
42.
43.
44.
45.

M3as tendenciu pracovat nadéas?

Aké su najdoblezitejSie etické zasady na pracovisku?

Uved priklad, kedy si v praci Celil etickej dileme.

Co by si urobil, keby si zistil, Ze manazér porusuje firemné pravidla?

Svoju pracu si urobil skor, ako si o¢akaval. Doprajes si volné popoludnie, alebo si vyziadas
dalsie ulohy?

Zakaznicky servis

46.

47.
48.
49.

Uved priklad, ako si sa vysporiadal s nespokojnym zakaznikom (méZe byt aj interny zakaznik
vo firme, ktorému odovzdavas vysledky svojej prace).

Aké kroky mézes podniknut, aby si ziskal déveru zédkaznika?

Uved priklad, kedy si urobil nie¢o navyse, aby si poskytol dobré sluzby zakaznikom.

Ako by si postupoval v pripade zdkaznika, ktory podla teba konal iracionalne?

Motivacia a nadSenie

50.
51.
52.
53.
54.

55.

Ako si udrziavas motivaciu, ked' pracujes na projekte sam?

Ako si udrzis motivaciu, ked pracujes na projekte, ktory ta nezaujima?

Ako si vytvaras nadsenie v diioch, ked' by si najradsej neboli v Skole?

Ako sa vyrovndvas so spoluziakmi, ktorym chyba nad3enie?

Ktory z tychto aspektov je pre teba v praci najddlezitejsi? Kariérny rast, vyhody a benefity,
plat alebo prijemni spolupracovnici?

Co dufas, Ze sa ti podari dosiahnut pocas prvych Siestich mesiacov?

Organizacné zruc¢nosti

56.
57.
58.
59.
60.

Uved priklad, kedy tvoje planovanie viedlo k efektivnym vysledkom. Ako si to robil?
Ako si udrziavas organizaciu prace, ked pracujes na viacerych projektoch?

Ako sledujes svoj postup pri praci na projektoch?

Aké milniky si stanovujes pri priprave projektu?

Ako casto si CistiS svoj pracovny stol, zlozky a elektronické subory od toho, ¢o uz
nepotrebujes?

Vyjednavanie

61.
62.

63.
64.

Opis tazku situdciu pri vyjednavani, v ktorej si sa ocitol Aky bol jej vysledok?

Ako by si zmenil inStitucionalny pristup "takto to robime vidy", ak by si mal pocit, Ze existuje
lepsi pristup?

Ako by si postupoval pri vyjedndvani s majstrom alebo instruktorom?

Ak3 je najucinnejsia technika na ziskanie niekoho na svoju stranu pri vyjednavani?
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Strategické planovanie

65.
66.
67.

Ako rozumies strategickému planovaniu? Ako sa liSi od kazdodenného planovania?
Povedz mi o situdcii, ked'si planoval a realizovali velky projekt. Aké boli jeho vysledky?
Ako stanovujes dlhodobé ciele pre svoj tim? Ako hodnotis vykony?

Spracovanie spatnej vazby

68.
69.
70.
71.

Vysvetli, Co pre teba znamena konstruktivna kritika.

Veddci tvojho timu ti povie, Ze si odviedol zIU pracu. Ako zareagujes?

Uved priklad, kedy si vyuzil spatnu vazbu na zlepsSenie svojho vykonu.

Ako uprednostiiujes ziskavanie spatnej vazby od svojho majstra: prostrednictvom
formalneho hodnotenia vykonu alebo na kazdodennych/tyZzdennych/mesacénych
stretnutiach? Preco?

RiesSenie konfliktov

72.
73.
74.

75.

Uved priklad, kedy si Uspesne vyriesil konflikt v pracovnej situacii.

Ako riesis rozdielne nazory na pracovisku?

Aké kroky by si podnikol na vyriesenie vyhroteného konfliktu, ktory vypukol medzi dvoma
¢lenmi tvojho timu?

Ako by si postupoval pri upokojovani spoluziaka, ak by si videl, Ze jeho hnev méze spdsobit
problémy?
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Priloha 5.3. Skala kritického myslenia (12-18 rokov)

Nasledujuce vyroky opisuju, ako mozete premyslat o vykonavanych ¢innostiach vo svojom
kazdodennom zivote. Vyberte odpoved, ktora zodpoveda tomu, ako ¢asto ste za poslednych
30 dni robili to, €o je opisané. Napriklad, ak pri niektorej polozke zvolite 5 v polozke "Vzdy",
znamena to, Ze pravidelne robite to, ¢o je opisané v danom vyroku.

Vyrok/situacia 1 2 3 4 5
Nikdy | Zriedka | Niekedy | Casto | Vzdy

1. | Skér ako zacnem konat, premysfam
o0 moznych vysledkoch.

2. | Ked mam ulohu, ktord musim urobit
C¢erpam napady od inych fudi.

3. | Svoje napady rozvijam
zhromazdovanim informacii.

4. | Ked  stojim pred problémom,
identifikujem moznosti.

5. | Dokazem Tfahko vyjadrit svoje
myslienky k problému

6. | Svoje nazory dokazem zdovodnit.

7. | Je pre mna dolezité ziskat informacie
na podporu svojich nazorov.

8. | ZvyCajne mam viac ako jeden zdroj
informacii predtym, ako sa
rozhodnem
rozhodnutia.

9. | Planujem, kde ziskam informacie o
danej téme.

10. | Planujem, ako ziskam informacie o
danej téme.

11. | Svoje mysSlienky zoradim podfa
dolezitosti.

12. | Svoje rozhodnutia podlozim
ziskanymi informaciami.

13. | Po€dvam napady inych, aj ked' s nimi
nesuhlasim.

14. | Porovnavam napady pri uvazovani o
téme.

15. | Pri planovani arozhodovani som
otvoreny roznym napadom.

16. | Som si vedomy toho, Ze niekedy
neexistuju spravne alebo nespravne
odpovede na otazku.

17. | Vypracujem si kontrolny zoznam,
ktory mi pomdze premysfat o danej
otazke.

18. | Lahko viem povedat, ¢o som urobil
spravne alebo nespravne.

19. | Dokazem povedat najlepsi sposob
rieSenia problému.

20. | Dbam na to, aby informacie, ktoré
pouzivam, boli spravne.
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Priloha 5.4. Pozorovacie a hodnotiace Skaly - potreby zamestnavatelov

1. Pruzné prispoésobenie sa (zmenenym okolnostiam)
POPIS: Schopnost’ prispésobit’ sa zmenenym okolnostiam, zmenit’ €i prisposobit’ svoje navyky a spravanie,
efektivhe pracovat’ v novych alebo meniacich sa situaciach.
Skala S2 - Skala S1 - Skala Z2 - Skala Z1 - Skala R2 - Skala R1 -
ukazovatele Ukazovatele ukazovatele ukazovatele ukazovatele ukazovatele
Ziak/ziacka vzdy | Ziak/ziatka zvyé&ajne | Ziak/Ziacka asto | Ziak/ziatka  niekedy | Ziak/ziatka zvyéajne | Ziak/ziatka  niekedy
reaguje vefmi pruzne | reaguje pruzne pri | reaguje pruzne pri | reaguje pruzne pri | akceptuje vytvaranie | akceptuje vytvaranie
pri .kolapse® | ,kolapse* ,kolapse* ,kolapse* novych postupov | novych postupov
naplanovanych naplanovanych naplanovanych naplanovanych v pripade v pripade
postupov, dokaze ich postupov, dokaze ich postupov; postupov; »hefunk&nosti* Lhefunk&nosti*
nahradit’ novymi | nahradit’ novymi existujucich; existujucich;
postupmi; postupmi;
- vzdy efektivne | - zvy€ajne efektivnhe | - zvyCajne dokaze | - niekedy dokaze | - niekedy zvldda |- s pomocou zvlada
pracuje aj v novych | pracuje aj v novych | efektivne pracovat aj | efektivne pracovat aj | pracovat aj v novych | pracovat aj v novych
situdciach alebo | situaciach alebo | v novych situaciach | v novych situaciach | situéciach alebo | situaciach alebo
meniacich sa | meniacich sa | alebo meniacich sa alebo meniacich sa meniacich sa | meniacich sa
podmienkach; podmienkach; podmienkach; podmienkach; podmienkach; podmienkach;
- prisposobuje nielen | - svoje spravanie | - svoje  spravanie | - niekedy | - vie sa zorientovat' pri | - s pomocou sa
svoje spravanie, ale aj | zvy€ajne dokaze prisposobit’ | prispdsobuje svoje | zmene okolnosti; orientuje v meniacich
navyky zmenenym | prispdsobuje meniacim sa | sprdvanie zmenenym sa podmienkach;
okolnostiam; zmenenym okolnostiam; okolnostiam;
okolnostiam;
- casto vyhFadava | - niekedy vyhFadava | - proaktivne sa podiefa | - niekedy sa podiefa na | - zvy€ajne akceptuje | - potrebuje €as na
spOsoby vytvarania | sposoby vytvarania | na zmenach. zmenach. snahu inych zmenit | akceptaciu zmeny,
zmien, proaktivne sa | zmien, proaktivne sa ,Zabehnuté veci*. ktoru iniciuju ini.
podiefa na zmenach. podiefa na zmenach.
Pozn: Vysvetlenie $kalovania
S2 S1 Z2 Z1 R2 R1
Stredna sSkola Stredna skola Zakladna skola Zakladna skola Rozvoj ziakalziaEky Rozvoj ziakalziaEky
- aroven 2 - uroven 1 - aroven 2 - aroven 1 - aroven 2 - uroven 1
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2.

Samostatné rieSenie uloh

POPIS: Schopnost’ samostatne analyzovat’ situaciu, hfadat’ rieSenia ulohy a vykonavat’ pracu.

Skala S2 - Skala S1 - Skala Z2 - Skala 71 - Skala R2 - Skala R1 -
ukazovatele Ukazovatele ukazovatele ukazovatele ukazovatele ukazovatele
Ziak/ziatka sustavne | Ziak/ziatka zvyéajne | Ziak/ziacka si niekedy | Ziak/ziatka  niekedy | Ziak/Ziacka Ziak/ziatka ¢Eaka na
vyhladava volné | hfada volné priestory | vytvori volné priestory | vyuzije vytvorené | S pomocou vyuzije | namety ako vyuzit
priestory konania | konania konania a casto | volné priestory konania; | vytvorené volné | vytvorené vofné
a cieflavedome ich | aciefavedome ich | vyuziva vytvorené priestory konania; priestory konania;
vyuziva; vyuziva; priestory konania;

- vzdy samostatne | - zvy€ajne samostatne | - zvy€ajne samostatne | - niekedy samostatne | - casto sa | - niekedy sa
komplexne analyzuje | analyzuje vzniknuté | navrhuje rieSenia | navrhuje rieSenia | spolupodiela na | spolupodiela na
vzniknuté situacie | situacie a navrhuje ich | vzniknutych situacii; vzniknutych situdcii; navrhovani rieSenia | navrhovani rieSenia
a navrhuje ichrieSenia; | rieSenia; vzniknutej situacie; vzniknutej situacie;

- vzdy planuje | - zvyéajne organizuje | - zvy€ajne si efektivne | - niekedy si efektivne | - dokaze Si | -s pomocou si dokaze

a organizuje vlastnu

vlastnu pracu aj pracu

organizuje pracu na

organizuje pracu na

zorganizovat pracu na

zorganizovat pracu na

pracu aj pracu inych na | inych  na  zaklade | splnenie zadanej ulohy | spinenie zadanej ulohy | spinenie zadanej ulohy, | spinenie danej tlohy;

z4klade priorit | priorit a ¢asového | a dosiahnutie ciela; a dosiahnutie ciela; niekedy s pomocou;

a ¢asového ramca | ramca uloh;

uloh;

- Vzdy vykonava | - zvy€ajne vykonava - cGasto vykonava | - niekedy vykonava | - vaésinou vykonava - vaésinou vykonava
¢innost nezavisle a | Cinnosti nezavisle | Cinnosti nezavisle | Cinnosti nezavisle | Cinnosti  bez cudze] | Cinnosti scudzou
osobito a osobito. a osobito. a osobito. pomoci pomocou.
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3. Spolupraca (pri rieSeni uloh)
POPIS: Schopnost’ zapajat’ sa do spolo€nej prace, spoluvytvarat’ pozitivhu atmosféru v time, snaha o timové
dosiahnutie vysledkov.

Skala S2 - Skala S1 - Skala 2 - Skala Z1 - Skala R2 - Skala R1 -
ukazovatele Ukazovatele ukazovatele ukazovatele ukazovatele ukazovatele
Ziak/ziatka vzdy | Ziak/ziaka zvyéajne | Ziak/ziacka dasto | Ziak/ziatka niekedy | Ziak/ziatka pri rieSeni | Ziak/ziatka pri rieeni
prispieva k docieleniu | prispieva k docieleniu | prispieva k docieleniu | prispieva k docieleniu | dloh v skupine niekedy | uloh v skupine
efektivheho efektivheho efektivneho efektivnheho prispieva k docieleniu | zvy€ajne  akceptuje

pracovného vysledku
prostrednictvom
podpory a sudrznosti
skupiny;

pracovného vysledku
prostrednictvom
podpory a sudrznosti
skupiny;

pracovného vysledku
prostrednictvom
podpory a sudrznosti
skupiny;

pracovného vysledku
prostrednictvom
sudrznosti skupiny;

pracovného vysledku
skupiny;

nazory inych;

- vrozlicne | - vrozlicne | - zvycajne sa mu dari | - niekedy podpori | - overuje si svojuroluv | - po vyzve sa zapaja
Strukturovanych Strukturovanych iniciovat spolupracu | spolupracu skupiny; skupine do spolocnej prace;
skupinach vzdy iniciuje | skupinach €asto | skupiny;
spolupracu skupiny; iniciuje spolupracu

skupiny;
- vzdy je prirodzene | - €asto je prirodzene | - zvycajne el - niekedy je | - dokaze plnit' ulohy, | - zvy€ajne chape svoju
akceptovanym akceptovanym prirodzene akceptovany ako | ktoré mu boli v skupine | ulohu v skupine
dolezitym ¢lenom | dolezitym €lenom | akceptovanym doélezity ¢len skupiny; | zadané; a snazi sa ju plnit;
skupiny; skupiny; doélezitym ¢lenom

skupiny;

- pri rieSeni Uloh vzdy | - pri rieSeni uloh | - pri rieSeni uUloh | - pri rieSeni Uloh | - pririeSeni Uloh obéas | - pri  skupinovych
aktivne vyhlPadava | zvyéajne aktivne | niekedy aktivne | niekedy vyhladava | vyhlada nazor inych. ulohach pocava nazory
nazory inych, overuje si | vyhl'adava nazory | vyhladava nazory | nazory inych. inych.
suhlas a porozumenie. | inych, overuje si suhlas | inych, overuje si suhlas

a porozumenie. a porozumenie.
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4.

RieSenie problémov

realizaciu.

POPIS: Schopnost’ problém véas identifikovat’, spravne ho pomenovat’, analyzovat’, najst’ varianty riesenia,
zvolit’ optimalny variant, zrealizovat’ ho a nasledne zhodnotit’ vysledok.

Skala S2 - Skala S1 - Skala Z2 - Skala Z1 - Skala R2 - Skala R1 -

ukazovatele Ukazovatele ukazovatele ukazovatele ukazovatele ukazovatele

Ziak/ziatka vzdy | Ziak/ziatka zvyéajne | Ziak/ziatka dasto | Ziak/ziatka zvyéajne | Ziak/ziatka akceptuje | Ziak/ziacka sa

systematicky identifikuje identifikuje identifikuje existenciu pri¢in | sustreduje na rieSenie

identifikuje a analyzuje pri€iny | a analyzuje pri€iny | a analyzuje priéiny | vzniknutych problémov; | vzniknutého problému

a analyzuje pri¢iny | vzniknutych vzniknutych vzniknutych problémov; bez analyzy moznych

vzniknutych aj potencialnych aj potencialnych pricin;

aj potencialnych problémov; problémov;

problémov  anabada

k tomu aj ostatnych;

- vytvara a vyuziva | - vzdy vyhlPadava | - ¢asto vyhladava | - ziskava informacie | - niekedy prijima | - prijima informacie

systém vyhladavania | a ziskava a ziskava z rdznych zdrojov | informacie z réznych | o danom probléme;

informécii z réznych | Struktirované Strukturované a vyhodnocuje ich; zdrojov;

zdrojov, efektivne | informacie  zr6znych | informécie  z réznych

vyhodnocuje vstupné | zdrojov tykajuce sa | zdrojov tykajuce sa

informacie atomu | problému a efektivne | problému a efektivne

prispdsobuje svoje | ich vyhodnocuje; ich vyhodnocuje;

spravanie;

- vzdy vel'mi efektivne | - zvycajne efektivne | - spravnym spésobom | - niekedy sprdvnym | - niekedy dokdze | - s podporou dokaze

stanovuje ciele pri | stanovuje ciele pri | stanovuje ciele pri | spdsobom  stanovuje | navrhnut rieSenie | navrhnut rieSenie

rieSeni problému | rieSeni problému | rieSeni problému | ciele a navrhuje | pomenovaného pomenovaného

a hfada varianty | a hfada varianty | a hfada varianty | rieenie problému; problému; problému;

rieSenia; rieSenia; rieSenia;

-vzdy vybera optimalny | - zvy€ajne  vyberd | - Casto vybera | - zvy€ajne sa snazi | - niekedy sa snazi | - zvyCajne akceptuje

variant rieSenia | optimalny variant | optimalny variant | o efektivhu realizaciu | o realizaciu rieSenia | prijaty vysledok

problému a monitoruje | rieSenia problému | rieSenia problému | rieSenia problému a | problému. rieSenia daného

a vyhodnocuje jeho | a monitoruje a vyhodnocuje jeho | niekedy ju vyhodnoti. problému.

realizaciu. avyhodnocuje jeho | realizaciu.
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5. Rozhodovanie

POPIS: Schopnost’ robit’ kvalitné a rychle rozhodnutia zalozené na kombinacii analyzy, skusenosti a dobrého
usudku.

Skala S2 - Skala S1 - Skala Z2 - Skala Z1 - Skala R2 - SkalaR1 -

ukazovatele Ukazovatele ukazovatele ukazovatele ukazovatele ukazovatele

Ziak/ziatka vzdy | Ziak/ziatka zvyéajne | Ziak/ziatka éasto | Ziak/ziatka  niekedy | Ziak/ziatka  niekedy | Ziak/ziacka

prijima véasné, | prijima véasné a | prijima spravne | prijima spravne | dokaze prijat | s pomocou dokaze

spravne podlozené | spravne podloZené | podloZzené rozhodnutia | podloZzené rozhodnutia | rozhodnutie v zaujme | prijat rozhodnutie

a vyvazené rozhodnutia na zaklade | na zaklade zaverov | na z&klade zaverov | dosiahnutia ciela; v zaujme dosiahnutia

rozhodnutia na zaklade
zaverov odvodenych zo
ziskanych poznatkov

zaverov odvodenych zo
ziskanych poznatkov
a skusenosti,

odvodenych zo
ziskanych poznatkov
a skusenosti,

odvodenych zo
ziskanych poznatkov,
niekedy ma na zreteli

ciela;

a skusenosti, vzdy | zvyéajne v zaujme | zvyéajne ma na zreteli | stanoveny ciel;

v zaujme dosiahnutia | dosiahnutia ciela; stanoveny ciel;

ciela;

- ak je to potrebné, tak | - ak je to potrebné, tak | - ak je to potrebné, tak | - niekedy zapoji aj | - po vyzvani dokaze | - rozhodnutia robi sam,
vzdy velmi efektivne | €asto efektivne zapdja | dokaze zapdjat inych | inych fudi do | zapojit aj inych fudi do | aj ked si situacia
zapaja aj inych fudi do | aj inych fudi do | fudi do rozhodovania; rozhodovania; rozhodovania; vyzaduje zapojenie aj
rozhodovania; rozhodovania; inych ludi;

- vzdy cielene vytvara | - zvy€ajne vytvara | - €asto voli spravne | - zvyc€ajne | - niekedy zvazuje ajiny | - pri rozhodovani
rozne varianty rieSenia, | rozne varianty rieSenia, | rozhodnutia spomedzi | vyhodnocuje rézne | variant rieSenia; zvycCajne pocita
rychlo a  efektivne | rychlo  a  efektivne | réznych variantov | varianty na zaklade s jednym rieSenim;
posudzuje ich klady | posudzuje ich klady | rieSenia na zaklade | vlastnych skusenosti;

a zapory a voli spravne
rozhodnutie;

a zapory a voli spravne
rozhodnutie;

posudenia ich kladov a
Zaporov,

- vzdy prijima
zodpovednost za
pripadné rizika prijatého
rozhodnutia.

- zvyCajne prijima
zodpovednost za
pripadné rizika prijatého
rozhodnutia.

- Casto dokaze prijat
zodpovednost za
pripadné rizika prijatého
rozhodnutia.

- v istych pripadoch
dokaze prijaf
zodpovednost za
pripadné rizika prijatého
rozhodnutia.

- prijima zodpovednost
pri rozhodnutiach, ktoré
nenesu pripadné
rizika.

- zodpovednost za
rozhodnutia sa snazi
prenechavat inym.
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6. Sebaprezentacia a komunikacia

POPIS: Schopnost’ kultivovane a efektivne verbalnou aj pisomnou formou vyjadrovat’

a postoje a prezentovat’ svoju osobu s primeranou sebadéverou.

mysSlienky, nazory

Skala S2 - Skala S1 - Skala 72 - Skala Z1 - Skala R2 - Skala R1 -
ukazovatele Ukazovatele ukazovatele ukazovatele ukazovatele ukazovatele
Ziak/ziatka ma | Ziak/ziacka ma | Ziak/ziacka ma | Ziak/ziatka ma | Ziak/ziacka ma | Ziak/ziatka si  vie
vytvoreny redlny obraz | vytvoreny redlny obraz | vytvoreny redlny obraz | ¢iastoéne  vytvoreny | ¢iastoéne  vytvoreny | s pomocou vytvorit

o sebe, pozna a vie

o0 sebe, pozna a vie

0 sebe, pozna a vie

realny obraz o sebe,

realny obraz o sebe,

realny obraz o sebe,

vymenovat svoje | vymenovat svoje | vymenovat vaésinu | pozna a vie vymenovat | pozna a vie vymenovat | vie pomenovat
pozitivne aj rozvojové | pozitivne aj rozvojové | svojich pozitivnych aj | vdéSinu svojich | niektoré svoje | niektoré svoje
vlastnosti, schopnosti | vlastnosti, schopnosti | rozvojovych vlastnosti, | rozvojovych vlastnosti, | rozvojové vlastnosti, | rozvojové vlastnosti,
a zrucénosti, hrfada | a zruc¢nosti, zvyéajne | schopnosti a zruénosti, | schopnosti a zru¢nosti, | schopnosti a zru¢nosti, | schopnosti a zru¢nosti;
a navrhuje sposoby ich | vie navrhnat’ spdsoby | vie navrhnit spdsoby | S pomocou vie | s pomocou vie
rozvoja; ich rozvoja; rozvoja niektorych z navrhnuat’ sp6soby ich | navrhnat’ spdsoby ich

nich; rozvoja; rozvoja;
- ma realnu | - ma redlnu - ma primeranu | - ma primeranu | - ma Ciasto€nu | - miera sebadbvery je
sebadbveru postavenu | sebadbveru postavenu | sebadbéveru postavenu | sebaddveru postavenu | sebadbveru postavenu | zavisla na vplyvoch
na realnom | na realnom na realnom | na Ciastonom | na Ciastocnom | okolia (je neprimerane
sebapoznani, aktivne | sebapoznani, sebapoznani, ziskanom | sebapoznani sebapoznani; vysoka alebo nizka) ;
ziskanym spatnou | ziskanom spéatnou dosiahnutymi vlastnymi | a dosiahnutych
vazbou od inych, | vézbou od inych alebo | vysledkami; vysledkoch;
sebareflexiou alebo | dosiahnutymi vlastnymi
vlastnymi vysledkami; vysledkami;
- vzdy zrozumitelne | - zvycajne | - zrozumitelne | - zrozumitelne | - niekedy | - niekedy vie
vyjadruje vlastné aj | zrozumitelne vyjadruje | vyjadruje vlastné aj | vyjadruje vlastné | zrozumitelne vyjadruje | zrozumitefne vyjadrit
cudzie myslienky, | vlastné aj cudzie | cudzie myslienky, | myslienky, prezentacia | vlastné mysSlienky, | vlastné myslienky,
prezentuje ich | myslienky, prezentuje | prezentuje ich | je zvycéajne | prezentacia je niekedy | s podporou ich vie
Struktarovane ich Strukturovane Struktarovane Struktirovana, opiera | Strukturovana, ma | Strukturovat, potrebuje
a opiera sa o0 vecnu a opiera sa 0 vecnu | a opiera sa 0 vecnu | sa o} vecnu | primeranu slovnu | rozvinut slovnu zasobu;
argumentaciu, ma argumentaciu, ma | argumentaciu, ma | argumentaciu, ma | zasobu;
rozvinutu slovnu dobru slovnu zasobu; adekvatnu slovnu primeranu slovnu
zasobu; zasobu; zasobu;
- ma kultivovany, | - ma dobry formalny, | - ma formalny, | - zvycajne vie pouzit’' | - niekedy vie pouzit' | - s pomocou vie pouzit
Struktuirovany Strukturovany Strukturovany Struktiru pri | Strukturu pri | Struktdru pri pisomnom
pisomny prejav, vie | pisomny prejav, vie | pisomny prejav, vie | pisomnom prejave, vie | pisomnom prejave. prejave.
formulovat pisomne | formulovaf pisomne | formulovat pisomne aj | formulovat pisomne

akékolvek myslienky.

myslienky aj inych.

myslienky inych.

myslienky inych.
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7.

Dot’ahovanie veci do konca

parametrov ulohy aj
€asu jej splnenia;

parametrov ulohy aj
€asu jej splnenia;

Casu jej splnenia;

Casu jej splnenia;

potrebuje kontrolu na
dodrziavanie Casu
splnenia ulohy;

POPIS: Schopnost’ ist’ do vSetkého s energiou a potrebou dokongéit’ za¢até, nevzdavat’ sa pred koncom, a to aj
v pripade komplikacii.

Skala S2 - Skala S1 - Skala Z2 - Skala Z1 - Skala R2 - Skala R1 -

ukazovatele Ukazovatele ukazovatele ukazovatele ukazovatele ukazovatele

Ziak/ziatka je vzdy | Ziak/ziatka je zvyéajne | Ziak/ziatka je ¢&asto | Ziak/ziacka je niekedy | Ziak/ziatka zvyéajne | Ziak/ziatka zvyéajne

dokladny/a a presny/a | dokladny/a a presny/a | presny/a v dodrziavani | presny/a v dodrziavani | reSpektuje stanovené | potrebuje kontrolu na

v dodrziavani v dodrziavani parametrov ulohy aj | parametrov ulohy aj | plany a niekedy | dodrziavanie

parametrov ulohy
a Casu jej splnenia;

- vzdy sa dosledne

pridrziava planov,
harmonogramu a
konecnych terminov

a nabada k tomu aj
ostatnych;

- zvyc€ajne sa pridrziava
planov, harmonogramu
a konecénych terminov
a nabada k tomu aj
ostatnych;

- vzdy sa dosledne
pridrziava planov,
harmonogramu a
konecnych terminov;

- zvyc€ajne sa pridrziava
planov, harmonogramu
a konecnych terminov;

- niekedy sa pridrziava
planov, harmonogramu
a konecnych terminov;

- sporadicky dodrziava
stanovené plany,
harmonogram

a konecné terminy;

- pri timovej praci vzdy

- pri timovej praci €asto

- pri timovej praci sa

- pri timovej praci sa

- pri timovej praci sa

- pri timovej préaci

dosiahnutie ciela.

a poziadavky.

a poziadavky.

energicky nabada | nabada clenov timu k | aktivhe podiefa aj na | niekedy snazi o|snazi o dodrzanie | niekedy ulohu dotiahne
Clenov timu k c&innosti, | Cinnosti, aby si bol isty, | inych Cinnostiach, aby | dodrzanie stanoveného | niektorych do konca;

aby si bol isty, Zze | Ze dodrzia stanoveny | si bol/a isty/a, Ze sa | €asu a vSetkych | parametrov;

dodrzia stanoveny €as | ¢as avSetky | dodrzi stanoveny €as | parametrov;

a vSetky parametre; parametre; a vSetky parametre;

- ked sa veci ,nehybu | - zvy€ajne pracuje | - zvy€ajne iniciativne | -niekedy iniciativne | - snazi sa plnit | - niekedy si uvedomuije,
z miesta®, mad vzdy |s c¢asom, vie si| pristupuje k plneniu | pristupuje k plneniu | poZiadavky podfa | Zze sa ulohy a zadania
tendenciu dynamicky | rozvrhnat' ulohy pred | uloh, spravne odhaduje | uloh, vie odhadnut | zadaného planu. maju  plnit v istom
realizovat’ aktivity na | dokoncéenim aktivity. Casové moznosti | Casoveé moznosti zadanom Case.
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8. Dodrziavanie pravidiel, disciplina
POPIS: Schopnost’ dodrziavat’ principy prace, pravidla suvisiace s bezpe€nost'ou pri praci a spoloc¢enskymi
pravidlami.

Skala S2 - Skala S1 - Skala Z2 - Skala Z1 - Skala R2 - Skala R1 -

ukazovatele Ukazovatele ukazovatele ukazovatele ukazovatele ukazovatele

Ziak/ziacka pozna | Ziak/ziacka pozna | Ziak/ziatka pozna | Ziak/ziatka pozna | Ziak/ziatka pozna | Ziak/ziacka pozna

a vzdy dodrziava|a vzdy dodrziava | a zvyéajne dodrziava | a zvy€ajne dodrziava | a dodrziava niektoré | niektoré relevantné

relevantné pravne | relevantné pravne | relevantné pravne | vaésinu relevantnych | délezité relevantné | pravne predpisy a

predpisy a spoloCenské | predpisy a spoloenské | predpisy a spolocenské | pravnych predpisov a pravne predpisy a | spoloCenské pravidla,

pravidla, pozna ich | pravidla, pozna ich | pravidla, pozna ich | spolo¢enskych spolocenské pravidla; dodrziava iba tie, ktoré

zmysel a upozornuje | zmysel; zmysel; pravidiel, uvedomuje si su pre neho dolezité;

aj inych na ich ich zmysel;

dodrziavanie;

- pozna avzdy | - pozna avzdy |- pozna a dodrziava | - pozna a zvyCajne | - pozna niektoré | - dodrziava pravidla

dodrziava vSetky | dodrziava vSetky | pravidla a principy dané | dodrziava vacsinu | délezité pravidla | a principy dané

pravidla a principy dané | pravidla a principy dané | organizaciou, pozna ich | pravidiel a principov | a principy dané | organizaciou pod

organizaciou, pozna ich | organizaciou, pozna ich | zmysel; danych organizaciou, | organizaciou a zvaésa | tlakom - dbévodom je

zmysel a upozornuje | zmysel; uvedomuje si ich | ich dodrziava; reSpekt k autorite alebo

na ich dodrziavanie aj zmysel; snaha vyhovief;

inych;

- pri pracovnych | - pri pracovnych | - pri pracovnych | - pri pracovnych | - pri pracovnych | - uznava svoje vlastné

postupoch vie rozoznat | postupoch vie rozoznat | postupoch vie rozoznat | postupoch sa snazi | postupoch presadzuje | postupy a tie postupy,

tie, ktoré je dblezité | tie, ktoré je dllezité | tie, ktoré je doblezité | presadzovat’ svoje | svoje vlastné postupy, | s ktorymi je

dodrzat a ktoré su | dodrzat a ktoré su | dodrziavat a ktoré su | vlastné postupy; potrebuje  ¢as na | stotozneny;

vhodné na zmenu, vie | vhodné na zmenu, | vhodné na zmenu rozoznanie dblezitych

si  vytvorit’ vlastné | iniciuje iné postupy; a zvy€ajne upozorni postupov pri praci;

postupy, ktoré si da na tie, ktoré su vhodné

vopred schvalit; na zmenu;

- pri odporucaniach vie | - pri odporu¢aniach vie | - zvyéajne dodrziava | - zvaéSa dodrziava | - pouziva zvaéSa |- menej dodrziava

vzdy rozoznat, ktoré | zvy€ajne rozoznat’, | odporucania na | odporucania na | odporucany sposob na | odporucania na

su spravnou volbou na | ktoré  su  spravnou | dosiahnutie osobného | dosiahnutie osobného | dosiahnutie osobnych | dosiahnutie osobného

dosiahnutie osobného | vofbou na dosiahnutie | alebo timového ciefa. alebo timového ciela, | alebo timovych cielov, | alebo timového ciela,

alebo timového ciela. osobného alebo pripadné zmeny | niekedy experimentuje | pri strese voli
timového ciela. a odchylky konzultuje | a ,testuje“ pravidla, | neStandardné rieSenia,

s autoritou. bez zvazenia dopadu. bez zvazovania
platnych pravidiel.
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9.

Odolnost’ vocCi zat'azi

POPIS: Schopnost’ zvladat’ naroéné a zat'azové situacie a prekonavat’ prekazky.
Skala S2 - Skala S1 - Skala Z2 - Skala Z1 - Skala R2 - Skala R1 -
ukazovatele Ukazovatele ukazovatele ukazovatele ukazovatele ukazovatele
Ziak/ziatka vzdy | Ziak/ziatka zvyé&ajne | Ziak/ziacka éasto | Ziak/ziacka niekedy | Ziak/ziatka sporadicky | Ziak/ziatka sa pod
efektivne zvlada | efektivne zvlada | zvlada rieSenie uloh aj | zvladne rieSenie uloh aj | zvladne rieSenie Uloh | tlakom  (spbésobenym
rieSenie uloh aj pod rieSenie uloh aj pod pod tlakom | pod tlakom | pod tlakom | komunika&nymi,
tlakom  (spésobenym | tlakom  (spGsobenym | (spdsobenym (spbsobenym (sp6sobenym Casovymi ainymi
komunikacnymi, komunikacnymi, komunika¢nymi, komunikaCnymi, komunikacnymi, okolnostami) niekedy
casovymi ainymi | ¢asovymi ainymi | ¢asovymi ainymi | Casovymi ainymi | ¢asovymi ainymi | snazi drzat Glohy;
okolnostami), okolnostami), okolnostami), priCom | okolnostami) ; okolnostami) ;
s dérazom na kvalitu | s dérazom na kvalitu | sleduje kvalitu
vysledku; vysledku; vysledku;
- a v naroénych |- aj v naroénych |- aj v narocnych | - v naroc¢nych | - v naroc¢nych | - v naroc¢nych
situaciach ma vzdy na | situaciach ma zvyc€ajne | situaciach ma €asto na | situaciach ma niekedy | situaciach ma | situaciach obcas strati
zreteli ciele a kvalitu | na zreteli ciele | zreteli ciele a kvalitu | na zreteli ciele | sporadicky na zreteli | zo zretela ciel a jeho
vysledku, zvazuje | a kvalitu vysledku, | vysledku, vie zvazit | a kvalitu vysledku, vie | stanovené ciele; kvalitu;
situdciu a vlastné sily, | zvazuje  situaciu  a | situaciu a vlastné sily, | zvazit situaciu a vlastné
definuje priority | vlastné sily, definuje definovat priority | sily, definovat priority
a Cinnosti; priority a ¢innosti; a ¢innosti; a ¢innosti;
- v akejkolvek situacii | - zvy¢ajne zvlada stres | - v zatazovych | - v zatazovych | - v zatazovych | - v zatazovych
kontroluje svoje (aj | a kontroluje svoje | situacidch nepodlieha | situaciach zvyCajne | situdciach niekedy | situaciach zvy€ajne
emocionalne) prejavy | emocionalne prejavy; panike, dokaze | nepodlieha panike, | straca kontrolu, svoj | straca kontrolu, svoj
spravania sa; kontrolovat’ svoje | niekedy dokaze | stres neprendSa na | stres prendasa aj na

prejavy spravania sa; kontrolovaf svoje | druhych; druhych;

prejavy spravania sa;

- vzdy je aktivny/a | -zvyéajne dosahuje | - éasto vie dosiahnut - niekedy dosiahne | - v zatazovych | - v zatazovych
a dosahuje pozadovany vykon aj | pozadovany vykon aj | pozadovany vykon aj | situaciach jeholjej | situaciach jeholjej

pozadovany vykon aj
v zatazovych
situaciach.

v zatazovych
situaciach.

v zatazovych
situaciach.

v zatazovych
situaciach.

vykon zvyéajne klesa.

vykon klesa.
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10.

Vytvaranie a udrziavanie vztahov s inymi Fud’mi

ukazovatele

Ukazovatele

ukazovatele

ukazovatele

ukazovatele

POPIS: Schopnost’ vnimat’ inych Fudi ako délezitych partnerov a svojim aktivnym pristupom vytvarat’ a
) udrziavat’ s nimi profesionalne vztahy. ) ) N
Skala S2 - Skala S1 - Skala 72 - Skala 71 - Skala R2 - Skala R1 -

ukazovatele

ocenuje inych, kladie
otazky tykajuce sa ich
potrieb, je ustretovy/a

tykajuce sa ich potrieb;

Ziak/ziacka pri kontakte | Ziak/ziaka pri kontakte | Ziak/ziagka pri kontakte | Ziak/ziacka pri kontakte | Ziak/ziaka pri kontakte | Ziak/ziatka je  pri
s fudmi vzdy vnima | sfudmizvy€ajne vnima | s [udmi ¢éasto vnima | s fudmi niekedy vnima | s fudmiiba sporadicky | kontakte s fudmi
iného C¢loveka ako | iného Cloveka ako | iného Cloveka ako | iného ¢loveka ako | vnima iného c¢loveka | orientovany/a na svoje
délezitého partnera, o | dblezitého partnera, ¢o | délezitého partnera, ¢o | dblezitého partnera, ¢o | ako partnera, ¢o | zaujmy a potreby;
prejavuje zaujmom O | prejavuje zaujmom O | prejavuje zaujmom O | prejavuje zaujmom o | niekedy prejavuje
jeho potreby; jeho potreby; jeho potreby; jeho potreby; zaujmom o}

jeho potreby;
- vzdy vytvara | - zvyCajne vytvara | - ¢asto reSpektuje iné | - reSpektuje niektoré | - potrebuje &as na | - uprednostnuje
profesionalny vzt'ah | profesionalny vztah | ndazory, snazi sa im | iné nazory, niekedy sa | porozumenie inych | vlastné nazory;
s inymi fudmi, | s inymi fudmi, | porozumiet a pochopit | snazi porozumiet im | nazorov, zvycajne
reSpektovanim inych | reSpektovanim inych | ich; a pochopit ich; uprednostiiuje vlastné
nazorov, snahou | nazorov, snahou nazory;
porozumiet a pochopit; | porozumiet a pochopit;
- je aktivny/a | - udrziava kontakty | - wudrziava kontakty | - wudrziava kontakty | - udrziava kontakty | - udrziava kontakty iba
v udrziavani kontaktu | s inymi fudmi, vie|s inymi fudmi, vie | s inymi fudmi, niekedy | s vybranou skupinou | s vybranou skupinou
s inymi fud'mi, | prejavit zaujem | prejavit zaujem o | prejavuje zaujem | fudi, vie prejavit zaujem | fudi;
prejavuje zaujem | o druhych, ocenuje | druhych a Ustretovost, | o druhych; o ich potreby;
o druhych, uprimne | inych, kladie otazky | ocenuje inych;

vzajomny vztah.

pri plneni ich

ocCakavani;

- kon&truktivne zvlada | - zvlada  vacésinu | - casto zvldada aj |- niekedy zvlada aj | - zvlada niektoré | - vyhyba sa

aj nestandardné | nestandardnych neStandardné situacie | nestandardné situacie | neStandardné situacie | neStandardnym

situdcie v styku s inymi | situdcii v styku s inymi | v styku s inymi fudmi, | pri styku s inymi fudmi, | v styku s inymi fudmi, | situaciam pri  styku

fud'mi, predchadza | fudmi, shazi sa | niekedy sa snazi | navrhuje rieSenia, ktoré | aviak radSej sa im | sinymi fludmi alebo sa

konfliktom, navrhuje | predchadzat’ predchadzat budujua vzajomny vztah. | vyhne. ich snazi riesit

»Win-win“ rieSenia, ktoré | konfliktom, zvy€ajne | konfliktom, niekedy spbsobom, ktory

buduja vzajomny vztah. | navrhuje »Win-win“ | navrhuje rieSenia, ktoré nebuduje vzajomny
rieSenia, ktoré buduju | buduju vzajomny vztah. vztah.
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11. Manualna zrucnost’
POPIS: Schopnost’ a sklon venovat’ sa zhotovovaniu, opravovaniu, vytvaraniu predmetov, vyuzivat’

pri tejto ¢innosti r6zne nastroje a pomocky s u€elnym vyuzitim predstavivosti, jemnej motoriky

a fyzickej sily.
Skala A - Skala B - Skala C - Skala D - Skala E - Skala F -
ukazovatele Ukazovatele ukazovatele ukazovatele ukazovatele ukazovatele
Ziak/ziacka dokaze | Ziak, ziacka dokaze | Ziak/ziatka dokaze | Ziak/ziaka dokaze | Ziak/ziacka dokaze | Ziak/ziaCka dokaze
podla zadania, podla zadania, podfa zadania, podla zadania, | riesit s inS§truktazou | s inStruktazou
samostatne, samostatne, samostatne, s instruktazou jednoduchsie apomocou riesit
za minimalny ¢as, |za primerany C¢as, | za primerany Cas, | za primerany cas, manualne ulohy; jednoduchs$ie manualne
efektivne efektivne a v pozadovanej kvalite | a v pozadovanej kvalite ulohy;
a v pozadovanej kvalite | av pozadovanej kvalite | zhotovit jednoduchsi | zhotovit  jednoduchsi
zhotovit zlozitejsi | zhotovit zlozitejSi | produkt; produkt;
produkt; produkt;

- samostatne pouziva
celu Skalu zlozitejSieho
naradia, v pripade
potreby si vie naradie
prisposobit’;

- samostatne pouziva aj
zlozitejSie naradie,
ktoré je urCené pre danu
pracu, niekedy si vie
naradie prisposobit
alebo nahradit;

- samostatne pouziva aj
zlozitejSie naradie,
ktoré je urCené pre danu
pracu;

- samostatne pouziva
konkrétne naradie,
uréené pre danu pracu;

- vie samostatne
pouzivat jednoduché
naradie;

- vie pouzivaf
jednoduché naradie
podla inStruktaze;

- ma vefmi dobru | - ma dobru | - ma dobru | - ma primeranu - pri praci s nastrojom | - pri Cinnosti sa snazi
koordinaciu pohybov | koordinaciu pohybov | koordinaciu pohybov | koordinaciu pohybov ma koordinované | koordinovat svoje
a zmyslov, ucelne | a zmyslov, primerane | a zmyslov, azvyCajne  primerane | pohyby, pouziva vacsiu | pohyby;
vyuziva fyzicku silu; vyuziva fyzicku silu; primerane vyuziva | vyuziva fyzicku silu; (alebo mensiu) silu ako
fyzicku silu; je potreba;
- pri zhotoveni produktu | - pri zhotoveni produktu | - pri zhotoveni produktu | - pri zhotoveni produktu | - pri zhotoveni produktu | - pri zhotoveni
dokaze samostatne | dokaze navrhnut' | dokaze navrhnut’ | vyuziva uréeny | vyuziva uréeny | konkrétneho produktu
zvolit vhodny material | vhodny material a | vhodny material, pri | material, pri  praci | materidl, pri postupe | potrebuje pomoc
a najvhodnej$i postup | postup prac, navrhuje | postupe prac vyuziva | postupuje podfa | prac potrebuje pomoc, | a podrobny navod,
prac, vie navrhnut, | si vlastné | inStruktadz, dokaze si | inStruktaze. hotovy produkt hotovy produkt
vytvorit alebo upravit aj | jednoduchSie predstavit a navrhnat’ potrebuje dopracovat’. | potrebuje dopracovat’.
zlozitejSie predmety, vie opravif | jednoduchy vlastny
produkty/nastroje. a sfunkénit mensSie | postup alebo produkt.
produkty/nastroje.
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12. Technické myslenie

POPIS: Zaujem o fungovanie strojov, pristrojov a zariadeni. Schopnost’ vytvorit’' naérty a schémy predmetov
a pristrojov, pouzivat’ a orientovat’ sa v technickej dokumentacii, skumat’ a pochopit’ funkcie zariadeni
a ich technické parametre.

Skala A - Skala B - Skala C - Skala D - SkalaE - Skala F -

ukazovatele

ukazovatele

ukazovatele

ukazovatele

ukazovatele

ukazovatele

Ziak/ziatka pri rieSeni

Ziak/ziatka pri rieSeni

Ziak/ziaka pri rieSeni

Ziak/ziatka pri rieSeni

Ziak/ziacka pri riedeni

Ziak/ziatka pri  riedeni

uloh uplatnuje | uloh uplatriuje | uloh pouziva osvojené | Uloh pouziva osvojené | Uloh pouziva niektoré | Uloh pouziva spravidla

analyticko-logické analyticko-logické metédy a postupy, | metédy a postupy, | osvojené metody | empirické poznatky

myslenie, technicku | myslenie, technicku | analytické a logické | niekedy uplatfiuje | a postupy; a postupy pokus-omyl;

predstavivost’ predstavivost’; myslenie; analytické a logické

a kritické, hodnotiace myslenie;

myslenie na posudenie

vhodnosti aplikacie

roznych postupov;

- na zaklade | - na zaklade vlastnych | - na zaklade | - na zaklade | - na zaklade | - funkciu zariadenia, jeho

pozorovania poznatkov chape | dostupnych faktov vie | poznatkov nadobudnutych Struktiru dokaze chapat

zariadenia dokaze | funkciu zariadenia ako | identifikovat zariadenie | a pozorovania si vie | poznatkov chape | po opakovanom

pochopit jeho funkciu | celku; a jeho funkciu | vytvorit predstavu | funkciu zariadenia; oboznameni sa

ako celku; a technické parametre | o funkcii zariadenia; s identickymi
zariadeniami;

- dokaze spravne ¢itat’
technicku
dokumentaciu, zruéne ju
vyuzivat pri praci,

vie postrehnut’
pripadné chyby
a nedostatky

a upozornit na ne;

- dokaze spravne ¢itat’
technicku
dokumentaciu;

- dokaze spravne ditat’
zakladnu technicku
dokumentaciu;

- dokaze spravne ditat’
jednoduchu technicku
dokumentaciu;

- dokaze identifikovat
hlavné prvky
technickej
dokumentacie;

- dokaze s pomocou
identifikovat hlavné
prvky technickej
dokumentacie;

- vie si wvytvorit
prehladny nacrt/nakres
zlozitejsieho
pristroja/zariadenia.

- vie si
nacrt/nakres
zlozitejsieho pristroja/
zariadenia.

vytvorit

- vie si
nacrt/nakres
jednoduchsieho

pristroja/zariadenia.

vytvorif

- niekedy si vie vytvorit
nacrt/nakres
jednoduchsieho
pristroja/zariadenia.

- vie si s Ciasto¢nou
pomocou vytvorit
nacrt/nakres
jednoduchsieho
pristroja/zariadenia.

- len s pomocou vie
vytvorit nacrt/nakres
jednoduchsieho
pristroja/zariadenia.
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13. Priestorova predstavivost’
POPIS: Schopnost’ pracovat’ s priestorovymi zobrazeniami, dokazat’ s nimi uvedomene narabat’, vytvarat’
adekvatne obrazy priestorovych utvarov, v predstavach s nimi operovat’ (v mysli narabat’
s priestorovymi predmetmi a obrazcami, porovnavat’ ich, rotovat’ ich, dotvarat’ a pod.)
SKALAA - Skala B - Skala C - Skala D - Skala E - Skala F -
UKAZOVATELE ukazovatele ukazovatele ukazovatele ukazovatele ukazovatele
ZIAK/ZIACKA _ MA | Ziak/ziatka ma | Ziak/ziatka ma | Ziak/ziatka ma | Ziak/ziatka mé | Ziak/ziacka ma
SCHOPNOST  MENTALNE | schopnost v mysli | schopnost vnimat | schopnost vytvarat si | schopnost rozoznavat | schopnost vnimat
PRACOVAT | S | manipulovat a rozpoznavat predstavy zakladné a rozliovat utvary
;g:::;gg\ﬂxr\(ﬂ':m s priestor_ovy_mi geor_netrické, ’ _ o} z_éklz?dnych . trojrozmerné vjednoduchom ]
A PREDMETMI. ICH zobrazenlaml | a prles:[orove utyary, !ch roylnnych ] aj geometrické atvqw, rovinnom zobrazeni;
VELKOSTOU, STRUKTUROU | @ predmetmi aj v inej velkost, st_rukturu priestorovych vytvarat si o nich
A VZAJOMNOU POLOHOU Vv | @Ko vo  vnimanej | a polohu v priestore | atvaroch a v mysliich | predstavy a v mysliich
PRIESTORE, polohe av mysli ich | preskupovat, porovnavat;
PRESKUPOVAT ICH | - je schopny/a natacat | kombinovat’ rozoznava zakladné
A TVORIVO DOTVARAT; si a dotvarat | a identifikovat/dopifat’ | trojrozmerné
- CHAPE VZTAHY MEDZI | geometrické  Utvary | chybajlce casti, geometrické  Utvary
UTVARMI, VYSLEDNE | v priestore; - je schopny/a predstavit’ | ako kocka, kvader,
PREDSTAVY VIE ZOBRAZIT si Utvary, vztahy medzi | gufa a hranol;
jednoduchych
modelov;
- DOKAZE VIZUALIZOVAT | - dokaze vizualizovat | - dokaze vizualizovat | - dokéze dat do | - dokaze vizualizovat' | - s pomocou dokéaze
UTVARY V ROZNYCH | (tvary aj v inej polohe | Utvary vo vnimanej | sGvisu trojrozmerny | rovinné atvary podla | rozpoznat a znazornit
POLOHACH ) PODLA | a0 je vhimana | polohe; utvar s nakresom, | predlohy; utvary
SLOVNEHO POPISU; poloha; dokadze  vizualizovat v jednoduchom
rovinné utvary podfa rovinnom zobrazeni;
mierky;
- VIE  MODELOVAT | - vie modelovat utvary | - vie modelovat | - vie si predstavit | - vie modelovat Gtvary | - ma schopnost vidiet’
Z ROVINNEHO OBRAZU | podra nakresu. jednoduché Utvary | vztahy medzi Gtvarmi | v rovinnom v danych predmetoch
PRIESTOROVY UTVAR. podla vizualnej | v rovine a modelovat | zobrazeni podra | hfadany utvar.
predlohy. ich v rovinnom | predlohy.
zobrazeni.
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14.

Jemna motorika, presnost’

a vedie k tomu aj inych.

POPIS: Schopnost’ preciznej manipulacie s drobnymi predmetmi a nastrojmi, spojena s dobrou zrakovou

ostrost'ou a koordinaciou ruka - oko.
Skala A - Skala B - Skala C - Skala D - Skala E - Skala F -
ukazovatele ukazovatele ukazovatele ukazovatele ukazovatele ukazovatele
Ziak/ziatka ma velPmi | Ziak/Ziacka ma | Ziak/ziaCka ma | Ziak/ziaCka ma | Ziak/ziaCka ma | Ziak ma koordinaciu
dobru koordinaciu | koordinaciu zraku | primeranu primerant koordinaciu zraku | zraku a ruk, po
zraku a ruk, prijemnych | a ruk, pri jemnych | koordinaciu zraku | koordinaciu zraku | a ruk, po nazornom | opakovanom nacviku
pracach pracuje | pracach pracuje | @ ruk, pri jemnych | a rak, drzi spravne | predvedeni drzi | drzi material aj rucné
uvolnenou rukou, | uvolnenou rukou, | pracach pracuje | materidl aj ruéné | spravne materidl aj | naradie spravne;
plynulo asmelo, ma | plynulo a smelo, drzi | uvolnenou rukou, drzi | naradie; ru¢né naradie;
schopnost spravne material aj | spravne material  aj
koncentrovat sa na | ruéné naradie, ma | ruéné naradie,
jemné Ukony dlhSiu | schopnost koncentro- | dokaze sa suUstredit na
dobu; vat sa na jemné ukony | jemné tkony;

dlhsSiu dobu;

- pri jemnej praci|- pri jemnej praci|- pri jemnej praci|- pri jemnej praci si|- pri jemnej praci sa | - pri jemnej praci obCas
pouziva vzdy | pouziva primeranu | pouziva primeranu | dava pozor na pouzitie | snazi pouzivat | pouzije vacsiu (mensiu)
primeranu fyzicku | fyzicka intenzitu, ktord | fyzicku intenzitu, ktord | primeranej fyzickej | primeranu fyzicku | intenzitu fyzickej sily,
intenzitu, ktora je | je vsulade | je vacSinou v sulade | intenzity, ktora  je | intenzitu, ktora  je | ktora by bola v sulade
v sulade s charakterom | s charakterom s charakterom v sulade s charakterom | v sllade s charakterom | s charakterom
produktu; produktu; produktu; produktu; produktu; produktu;
- pri spracovani - pri spracovani - pri spracovani - vie spracovaf - dokaze spracovat - pri presnom
produktov je presny/ad | produktov je presny/a | produktov je presny/a | produkty bez | produkty podla | a preciznom
a precizny/a, vSima si a precizny/a, v8§ima si | a precizny/a, vS§ima si podstatnych a | zdkladného zadania spracovani  produktov
kazdy detail kazdy detail; podstatné detaily; napadnych S miernymi potrebuje pomoc;
a iniciativne upozorni nedostatkov; nepresnostami;
na pripadné
nedostatky;
- pri praci je vzdy | - pri praci je | - pri praci je zvacésa | - pri praci sa snazi byt | - snazi sa trpezlivo | - pre dokladné
dokladny/a, trpezlivo | dokladny/a, trpezlivo | dokladny/a, trpezlivo | dokladny/a, trpezlivo | dokonéit pracu. dokoncenie produktov
dokonéi pracu az do | dokonéi pracu az do | dokonéi pracu az do | dokonéi pracu. potrebuje  opakované
posledného detailu | posledného detailu. posledného detailu. povzbudenie.
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15.

Praktické myslenie

hospodarny/a, dba na
ekonomické vyuzitie
zdrojov, aj prirodnych,;

hospodéarny/a, dba na
ekonomické vyuzitie
zdrojov;

hospodarny/a, dba na
ekonomické vyuzitie
niektorych zdrojov;

a hospodarny/a;

a hospodarny/a;

POPIS: Schopnost’ rieSit’ ulohy prakticky so zameranim na vysledok, uzitok, hospodarnost’ a efektivhost.
Skala A - Skala B - Skala C - Skala D - Skala E - Skala F -
ukazovatele ukazovatele ukazovatele ukazovatele ukazovatele ukazovatele
Ziak/ziatka voli pri | Ziak/ziacka rie$i Ulohy | Ziak/ziacka riesi ulohy | Ziak/ziatka riesi Glohy | Ziak/ziacka riesi ulohy |Ziak/ziacka riesi ulohy
rieSeni Ulohy postupy, | s dérazom na vysledok, | so zvazovanim jej ciela, | so zvazovanim jej ciefa |s cielom dosiahnut | podla vzoru,
ktore zabezpec€ia | snazi sa o vyrieSenie | vynalozeného Casu | a pozadovaného nejaky (akykolvek) | napodobovanim;
kvalitné splnenie ulohy | v ¢o najkratSom ¢ase | a materialu; vysledku; vysledok;

pri efektivnom | pri zachovani kvality;

vynalozeni ¢asu,

nakladov a namahy;

- je vzdy racionalny/a, | - je racionalny/a, | - je racionalny/a, | - zvac€sa je racionalny/a | - niekedy je racionalny/a | - niekedy je

racionalny/a;

- je vzdy zamerany na

- je zamerany na uzitok

-vaésinou je zamerany

- uvedomuje si uzitok;

- niekedy je

- preferuje iné faktory

dokaze zefektivnit
pracovné postupy.

uzitok, ktory sluzi | ktory slizi nejakému | na Uzitok; zamerany/a na uzitok; pred uzitkom;
nejakému ucelu; ucelu;

- vzdy si vybera ulohy, | - uprednostnuje ulohy, | - vybera si ulohy, ktoré | - zvaéSa si vybera | - niekedy si vybera - preferuje iné Cinnosti
ktoré su spojené | ktoré su spojené | su spojené | ulohy, ktoré su spojené | ulohy, ktoré su spojené | ako konkrétne;

s konkrétnou s konkrétnou s konkrétnou s konkrétnou s konkrétnou

¢innostou  asleduju | ¢innostou asleduju | éinnostou; ¢innostou; ¢innostou;

konkrétny ciel’ konkrétny ciel;

- pri rieSeni uloh |- pri rieSeni dloh |- pri rieSeni dloh | - pri rieSeni Uloh | - postupuje logicky, | - preferuje iné postupy.
postupuje vzdy | postupuje logicky | postupuje zvaésa | postupuje niekedy | niekedy vyuzije

logicky a prakticky, | a prakticky. logicky a prakticky. logicky a prakticky. podobnosti.
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